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Cuvant inainte....

Educatia incluziva, sau educatia pentru toti are in intelesul ei ideea de acceptare, cuprindere / includere si implicare a
tuturor. A include pe fiecare, inseamna a valoriza si a oferi campul de afirmare fiecarui copil. Nu este suficient sa gandim ca
intr-un grup sunt adaugati niste copii sau niste indivizi pentru a fi inclusi, ci trebuie sa intelegem ca importanta grupului vine
din valorizarea fiecarei persoane.

Incluziunea inseamna nu numai intrare/introducere, ci si acces asigurat, participare si implicare prin valorizarea
fiecarei persoane, a contributiei individuale. Cu alte cuvinte, nu este suficient sa realizam includerea tuturor, este necesar sa
si gandim incluziv, dand valoare si importanta nevoilor fiecaruia.

Educatia incluziva este informatie, gindire, actiune si atitudine, in acelasi timp. Mai mult, ea desemneaza o alta
abordare educationald in care se porneste de la nevoile individuale si de la mobilizarea /constructia resurselor educationale
pentru a raspunde acestor nevoi. Introducerea ntr-un grup scolar a unui copil cu dizabilitati este doar inceputul incluziunii
acestuia in acel grup. Pentru a actiona intr-un camp de educatie incluziva este necesar ca atitudinea educativa sa fie
schimbata.
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PREZENTAREA SCOLII

Scoala Profesionala Speciala ,,Sf. Nicolae *’ a fost infiintata in 1969, fiind cea mai mare scoala speciala din Bucuresti
si a doua ca marime din tara. Initial a fost conceputa ca o unitate complexa alcatuita din: scoala speciald, camin, cantina si
anexe —spalatorie, punct termic, magazii, livada, parc, sera.

Pana in 1998, unitatea a functionat ca un complex proiectat pentru educarea, protectia si ocrotirea minorilor cu
dizabilitati. La ora actuald, cladirea serveste unitate scolard, ce asigurd stimularea, invatarea si educarea copiilor cu cerinte
educative speciale.

Incepand cu anul scolar 2004/2005 s-a infiintat si o gradinitd ce scolarizeaza copii cu deficiente severe/asociate, dar si
copii cu deficiente mintale usoare pregatindu-i pentru integrarea scolara in scolile din comunitate.
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Viziune
Spre o scoald deschisd, spre o scoali de valoare europeand!

Misiune

Intr-o societate in care se respecti drepturile omului, scoala are nevoie de o schimbare a modului in care percepe si
valorizeaza pe cel care invata, fie el copil sau adult. Suntem scoala care cauta solutii educationale pentru toti beneficiarii sai,
indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultdfile acestora, incercand sa valorificam diferentele. Noi am ales sa
identificam toate resursele disponibile ale comunitatii pentru a raspunde cat mai eficient cerintelor fiecarui elev oferind un
mediu sigur, placut, protector, stimulativ in care acesta sd poata progresa spre castigarea propriei independente.
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Cui se adreseaza scoala ?

Elevilor care prezinta:

a) deficienta /intarziere mintald usoara si medie;
b) deficienta/intarziere mintald severa,

b) deficiente asociate, tulburari din spectrul autist;
c¢) tulburari /dizabilitati de invatare;

d) tulburari emotionale si de comportament,

dar si:

e) elevilor integrati in invatamantul de masa;

f) elevilor scolarizati la domiciliu;

g) absolventilor de invatamant special gimnazial;

h) celor cu abandon scolar, prin includerea intr-un program intensiv de recuperare a lacunelor educationale in vederea redarii
lor invatamantului de masa;

1) copiilor nescolarizati pana la varste mari.
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Despre serviciile educative speciale

Ca scoala pentru elevi cu cerinte educationale speciale (tulburdri de invatare, deficiente mintale usoare, medii si
severe, deficiente asociate, tulburari emotionale si de comportament, abandon scolar, etc), noi recunoastem unicitatea
fiecarui copil in parte.

Venim in intdmpinarea elevilor nostri prin intocmirea unui program educational bazat pe Curriculumul pentru scolile
asemanatoare.

Programele educative personalizate isi propun obiective precise pe perioade scurte de timp, urmarind inaintarea cu
pasi mici, dar siguri, spre Indeplinirea scopului final propus, referitor la o anume achizitie. Ele sunt revizuite periodic, pentru
reluarea obiectivelor neindeplinite si addugarea altora noi, astfel incat elevul sa aiba acces la un curriculum larg si echilibrat,
dar parcurs in ritm propriu.

De asemenea, elevii beneficiaza de activitati terapeutice, acolo unde este cazul, cum ar fi: terapia tulburarilor de
limbaj, kinetoterapie, terapie cognitiva, psihomotrica, consiliere.

Scoala are un departament de perfectionare continua, constituit din comisiile metodice ce functioneaza la nivelul
acesteia, in cadrul lor desfasurandu-se periodic intélniri de lucru, ce contribuie la Tmbunatatirea calitatii activitatii
profesorilor. Conducerea scolii incurajeaza permanent evolutia profesionald a cadrelor didactice prin sustinerea acestora in
parcurgerea gradelor didactice. Cu precadere in ultima perioadd, unele cadre didactice au participat la conferinte
internationale in vederea aflarii ultimelor noutdti in domeniul educatiei speciale. De asemenea, in cadrul scolii existd si

g v, "

educatiei speciale, precum si de a efectua schimburi de experienta cu specialisti din alte zone.
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Documente programatice de reper in elaborarea actualului proiect de dezvoltare institutionala

Invatamantul special este parte integranti a sistemului national de invatimant public din Romania, coordonat de
Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului si se realizeaza pe baza principiilor invatamantului democratic, a dreptului la
educatie diferentiata si la pluralism educational.

Conferinta Mondiald asupra Educatiei pentru Persoane cu Cerinte Speciale de la Salamanca, precum si Congresul
International al Educatiei Speciale au evidentiat necesitatea asigurarii unui nou cadru conceptual si de actiune in atingerea
obiectivului ,,EDUCATIE PENTRU TOTI”. Acest nou cadru de actiune vine in intdmpinarea cerintelor societatii pentru ca :

o Fiecare copil are dreptul fundamental la educatie;

o Persoanele cu cerinte speciale trebuie sa aiba acces la educatie in scolile de masa care, la randul lor, trebuie sa se
adapteze unei pedagogii ,,centrate asupra copilului”, capabile de a iesi in intAmpinarea oricarei necesitati;

o Elevii deficienti care vor fi integrati in scoala de masa au nevoie de asistentd psihopedagogica si de specialitate
acordata de cadrul didactic itinerant si de cel de sprijin, conform Metodologiei de organizare si functionare a
serviciilor educationale prin cadre didactice de sprijin/itinerante pentru copiii cu cerinte educative speciale scolarizati
in invatamantul de masa.

Tncepand cu anul 2008 accentul cade asupra echitatii si accesului la un act educational de calitate pentru toti in
conditiile respectarii diversitatii. Abordarea UNESCO din 2009 reia acest aspect subliniind ca toate scolile trebuie sa
devina mai performante in a educa toti copiii din comunitatile lor la toate nivelurile. Cu toate acestea sunt binecunoscute
experientele diferitelor forme de excluziune privind dizabilitatea, domiciliul, clasa culturala de apartenenta (UNICEF,
2013).

Conform viziunii actuale a UNESCO preocuparile majore si domenii concrete de actiune ce vor determina o societate

incluziva sunt:
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A Modificari atitudinale si politici de perfectionare:
® Politicile durabile de dezvoltare economica si sociala trebuie sa ia educatia incluziva n considerare;
® Sunt necesare dialogurilor regionale si nationale, pentru a garanta dreptul la educatie;
® Sprijin in societate cu privire la educatia incluziva;

B. Asigurarea incluziunii prin educatia timpurie
® Interventia timpurie ar trebui sa fie vazuta ca un mod de a garanta dreptul la educatie pentru toti copiii de la inceput;

C. Curriculum incluziv
® Tranzitia de coeziune a curriculum-ului dintre invatamantul primar si invatamantul secundar sunt factori cheie in
prevenirea abandonului scolar;
® Sunt necesare schimbari curriculare pentru a sprijini invatarea flexibila;
® Un curriculum academic supraincarcat nu este recomandat pentru educatia incluziva;

D. Profesorii si formarea cadrelor didactice
e Crearea de stimulente de reinnoire a statutului social al profesorilor si imbunatatirea conditiilor lor de viata
® Instruirea tuturor profesionistilor din domeniul educatiei, inclusiv instruirea membrilor comunitatii, este esentiala
pentru sprijinirea scolii incluzive.

E. Resurse si legislatia
® [ egislatia nationald ar trebui sd fie schimbata si revizuita pentru a incorpora notiuni de educatie incluziva
® Alocatiile bugetare pentru educatia incluziva trebuie sa fie corespunzatoare
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Réaspundem provocarii societatii inclusive prin abordarea strategicd pe care o asumam si o promovam in cadrul acestui

PDI privind schimbarea atitudinii comunitatii fata de educatia incluziva prin:

]

a
a
a

Centrarea pe schimbarea scolii;

Adaptarea scolii la diversitatea elevilor dintr-0 comunitate;

Nevoia de adaptare si flexibilizare a scolii;

Necesitatea colaborarii cu scoala generald, cu comunitatea in general.

Legislatia nationala ce fundamenteaza acest proiect de dezvoltare institutionala:
OMEdCT 5235/01.09.2008 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/grupele din invatamantul special
sau de masa care scolarizeaza elevi cu dizabilitati severe, profunde si/sau asociate

OMEdCT 5239/01.09.2008 privind planul-cadru pentru clasele/grupele din invatamantul special sau de masa care
scolarizeaza elevi cu deficiente moderate sau usoare

3. OMEdCT 5234/01.09.2008 privind programele scolare pentru terapia educationala complexa si integrata

4. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu legislatia subsecventa:

o Ordin (3753/2011) privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant
o O.MECTS nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa”

o O.MECTS nr. 5528/2011 privind aprobarea programelor scolare integrate prin care se realizeaza educatia de
baza in cadrul programului ,,A doua sansa” pentru invatamantul secundar inferior

o O.MECTS nr. 5529/2011 privind aprobarea programelor scolare integrate prin care se realizeaza educatia de
baza in cadrul programului ,,A doua sansa” — invatamant primar

o O.MECTS nr. 5489/2011 pentru promovarea a 2 ani de studii intr-un an scolar in invatamantul preuniversitar
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O.MECTS nr.5555/2011 privind aprbarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene
de resurse si asistenta educationala

O.MECTS nr. 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare
si a centrelor de documentare si informare

O.MECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar

O.MECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile

O.MECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar

O.MECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului
special si special integrat

O.MECTS nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in Invatamantul de masa

O.MECTS nr. 5575/2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv
infiintarea de grupe/clase in spitale

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

10
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o Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.071/2016 privind organizarea si
desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017

o Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 pentru aprobarea
Statutului Elevilor

o Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in
educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale

o Ordin Nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatamantul special prescolar, primar si
gimnazial

o Ordin Nr. 4457/2016 privind aprobarea CURRICULUMULUI pentru Clasa a 1X-a - Domeniul de pregatire
generald “Agricultura”, Anexanr. 6

o Ordin Nr. 3915/18.05.2017 privind aprobarea CURRICULUMULUI pentru Clasa a X-a - Domeniul de
pregéatire generald “Agriculturda”, calificarea “Agricultor culturi de camp”, Anexa 4

o Ordin Nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea CURRICULUMULUI pentru Clasa a Xl-a - Domeniul de

pregatire generald “Agriculturd”, calificarea “Agricultor culturi de camp”, Anexa 3

o Ordin Nr. 3915/18.05.2017 privind aprobarea CURRICULUMULUI pentru Clasa a X-a - Domeniul de
pregdtire generald “Agriculturd”, calificarea “Zootehnist”, Anexa 4
o Ordin Nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea CURRICULUMULUI pentru Clasa a Xl-a - Domeniul de

pregdtire generald “Agriculturd”, calificarea “Zootehnist”, Anexa 3
o Ordin Nr. 3915/18.05.2017 privind aprobarea CURRICULUMULUI pentru Clasa a X-a - Domeniul de
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pregatire generala “Agricultura”, calificarea “Horticultor”, Anexa 4
o Ordin Nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea CURRICULUMULUI pentru Clasa a XI-a - Domeniul de
pregatire generala “Agricultura”, calificarea “Horticultor”, Anexa 3
o Ordin Nr. 4121/13.06.2016 privind aprobarea STANDARDULUI DE PREGATIRE PROFESIONALA -
Domeniul de pregatire generald “Agricultura”, calificarea “Agricultor culturi de camp”, Nivel 3, Anexa 2
o Ordin Nr. 4121/13.06.2016 privind aprobarea STANDARDULUI DE PREGATIRE PROFESIONALA -
Domeniul de pregatire generala “Agricultura”, calificarea “Zootehnist”, Nivel 3, Anexa 2
PLAN — CADRU de invatdmant pentru clasa a [X-a — invatdmant profesional special Nr.3218/21.03.2014
PLAN — CADRU de invatdmant pentru clasa a X-a — invatamant profesional special Nr.3218/21.03.2014
PLAN — CADRU de invatdmant pentru clasa a XlI-a — invatdmant profesional special Nr. 3218/21.03.2014
PLAN — CADRU de invatamant pentru clasa a XlIl-a — invatamant profesional special Nr. 3218/21.03.2014

0O 0 0 O
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Oferta educationala revizuita 2023-2024
Resursele unitatii scolare

Accesul la serviciile scolii

Pentru inscrierea la scoala speciald este necesara o hotarare a CMBRAE, care precizeaza tipul nevoilor speciale pe
care le are copilul si modalitatile de terapii specifice recomandate.

Ulterior, Comisia Interna de Evaluare Complexd (CIEC) din cadrul scolii realizeazd o evaluare a elevului
concluzionand intr-o fisa psihopedagogica insusirile psihoindividuale si recomandand tipul de curriculum potrivit

eqge v, .

dezvoltarea palierelor unde s-au constatat intarzieri Tn dezvoltare. De asermenea, se precizeaza exact terapiile specifice pe
care elevul le va urma in cadrul scolii.

CIEC monitorizeazd permanent evolutia elevilor, prin colaborarea cu cadrele didactice si reevaluari periodice,
readaptand planul educational individual la nevoile actuale ale copilului.

CIEC ofera servicii de evaluare si copiilor din afara scolii, la cererea parintilor acestora, in vederea stabilirii necesitatii
de a beneficia de terapii specifice de recuperare.
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Tot CIEC poate stabili nevoia elevilor din Invatamantul de masa, de a fi sustinuti de un profesor de sprijin, la solicitarea
parintilor sau a scolii generale in care invatd. Prin integrarea elevilor in scolile de masa se realizeaza o instruire scolara
diferentiata. Categoriile de copii care beneficiaza de serviciile educationale de sprijin sunt:

a.) copii cu certificat de orientare scolara si profesionala eliberat de comisia de evaluare si orientare scolara si profesionala
din cadrul CMBRAE

b.) copii cu deficiente de invatare, de dezvoltare sau de adaptare scolara care se gasesc la un moment dat in situatie de esec
scolar sau in risc de abandon scolar.

Personalul scolii este rdspunzator in orice moment pentru mentinerea confidentialitatii datelor despre elevi.
Nici o informatie nu poate fi divulgata altor persoane fara acordul directorului unitatii si al persoanelor in cauza.

Resursele :
1. Resurse umane
Cadrele didactice care 1si desfasoara activitatea in scoala noastra sunt calificate si titulare, responsabile si pasionate
pentru munca pe care o presteaza, ele fiind daruite scolii si elevilor acesteia. Profesionalismul cadrelor didactice fac scoala
mai primitoare i mai atragatoare.

- cadre didactice:

a). profesori de psihopedagogie speciala, profesori psihopedagogi si profesori educatori, educatoare gradinite.
b). profesori itineranti

c). de diferite specialitati cu atestat in Tnvatdmantul special;

14
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- alti specialigti:
-medic pediatru,
-medic neuropsihiatru,
-asistente medicale,
-kinetoterapeuti;
-asistent social.
- partener/tutore de practica.
-comitetul de parinti,
-voluntari

2. Resurse materiale:

Scoala noastra dispune de spatii amenajate corespunzator, recent renovate, care sunt adecvate diverselor activitati si tipurilor

de deficiente ale elevilor.

- sali de gradinita,

- sali de clasa,

- cabinet de psihologie (psihodiagnostic, recuperare si stimulare cognitiva),
- cabinete de corectare a tulburarilor de limbaj,

- cabinet kinetoterapie ,

- cabinet de biologie,

- cabinet metodic,

- cabinet medical,

- cabinet asistenta sociala,
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- sald de sport,

- cabinet religie,

- ateliere,

- teren sportiv,

- Club,

- sala computere (dotata cu o retea de 8 computere, pentru desfasurarea lectiilor in sistem electronic-AEL),
- minibucatarie,

- sala de stimulare multisenzoriala,

Mijloace de invitare tehnice :
- radiocasetofoane , retroproiector, video, table SMART, imprimante, calculatoare, tablete, laptopuri.

Materiale didactice adaptate curriculumului :

- Planse, harti, manuale, atlase, diapozitive, mulaje, articole sportive, dispozitive de comunicare augmentativa si alternativa,

etc.

Organizarea activitatilor scolii
Scoala cuprinde:

* grupe de gradinita,

* clase I-IV. In cadrul acestora exista clase pentru copii cu deficiente severe si asociate.

* clase V-X, ce cuprind si clase pentru elevi cu deficiente severe.
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* clase 8 profesionale pentru elevi cu deficiente severe

Clasele pentru copiii cu deficiente moderate au un efectiv cuprins intre 8-12 elevi, iar cele pentru copii cu deficiente severe,
intre 4-6 elevi.

In programul de dimineats, elevii desfisoara activitati de invatare pe diferite arii curriculare, conform programei pentru
scolile speciale sau pe baza planurilor educationale personalizate, acolo unde este cazul.

Servirea mesei de pranz se desfasoara, dupa cum urmeaza:
% 11:45—12:15 — grupele de gradinita si clasele pregatitoare;
% 12:45-13:15 —clasele | - 1V;
% 13:45 - 14:15 —clasele V — X.

Totodata, copiii care au nevoie de terapii specifice, merg dupa-amiaza la cabinetele de specialitate din cadrul scolii, unde
desfasoara activitati de recuperare si terapie pe problemele pe care le au: pe palierul comunicarii si limbajului, in sfera
motricitdfii si psihomotricitatii, in domeniul comportamentului, etc.

Elevii Inscrisi in clasele de invatamant profesional special vor efectua stagii de prgatire practica in spatiile special amenajate
ale partenerilor autorizati.

17



SCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,SF. NICOLAE"

% Str, Soldat Enache lon, nr. 31, Bucuresti, sector 4
£ Telefon/Fax: 021 33 44 708

email: scoalaspecialasfnicolae@s4.ismb.ro
http://scoalaprofesionalasfnicolae.ro/

Oferta educationala:
A. Activitati instructiv-educative:
4+ Gradinita: - Activitati de comunicare si interactiune in diferite contexte,
-Activitati de dezvoltare a limbajului oral,
- Activitati de cunoastere,
- Activitdti de explorare a mediului,
- Activitati de rezolvare de probleme situationale,
- Activitdti ludice,
- Activitdti de autonomie personald si sociala,
- Activitati de dezvoltare a comportamentelor edaptative,
- Activitati de dezvoltare a motricitatii grosiere si fine,
- Activitati de dezvoltare senzorio-motorie,

- Activitati de expresie grafica si plastica.
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+ Nivel primar: - Abilitati de comunicare,
-Citire-Scriere-Comunicare,
-Limba engleza,

- Matematica si explorarea mediului,
- Matematica,

- Stiintele naturii,

- Abilitati socioemotionale,

- Educatie civica,

- Geografie,

- Istorie,

- Religie,

- Educatie plastica,

-Muzica, ritm si miscare,
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- Abilitati practice,

- Educatie fizica si activitati sportive,

- Joc s1 miscare

- Educatie moral civica,

- Citire-Scriere-Comunicare

- Educatie senzoriala si psihomotorie,

- Cunoasterea si igiena corpului uman,

- Explorarea mediului Tnconjurator,

- Activitati practice si de preprofesionalizare,

- Tehnologii informatice assistive si de acces.

+ Nivel gimnazial: - Limba si literature romana

- Matematica,

- Fizica,

20
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- Chimie,

- Biologie,

- Educatie sociala,

- Istorie,

- Educatie muzicala,

- Educatie tehnologica si aplicatii practice
- Tehnologia informatiilor si comunicatiilor,
- Citire-Scriere-Comunicare,

- Educatie senzoriala si psihomotorie,

- Cunoasterea si igiena corpului uman,

- Explorarea mediului Tnconjurator,

- Activitati practice si de preprofesionalizare,

- Tehnologii informatice assistive si de acces.
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+ Nivel profesional: - Matematici,
-Limba si literature romana,
- Limba engleza
- Fizica,
- Chimie,
- Biologie,
- Istorie,
- Geografie,
- Lgica, argumentare si comunicare,
- Religie,
- Educatie fizica si sport,
- TIC,

- Cultura de specialitate.
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B. Activitati de terapie educationala complexa si integrata (TECI):
* Formarea autonomiei personale;

* Stimulare cognitive;

* Terapie ocupationald;

* Ludoterapie;

* Socializare.

C. Terapii complexe §i de compensare:

* Terapia tulburdrilor de limbaj;

* Stimularea, formarea si dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
* Terapie psithomotrica,

* Educatie senzoriald si stimulare cognitive,

* Psihodiagnoza,

* Kinetoterapie
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Despre curriculum

Scoala se ghideaza dupa curriculumul emis de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru deficientele mintale usoare si
medii §1 mai nou, pentru deficiente severe si asociate. Acesta este utilizat in intocmirea planurilor educationale de interventie
proiectate pentru o grupa de elevi, sau personalizate la nivelul unui singur copil, acolo unde este necesar acest lucru.

Planul de interventie personalizat pentru un elev se poate referi la toate ariile curriculare sau doar la acelea la care
copilul prezinta dificultati mai mari, necesitdnd un sistem de lucru individualizat.

Fiecare copil/elev/ orientat scolar si profesional de Comisia de Orientare Scolara si Profesionala (COSP) din cadrul
Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentda Educationala (CMBRAE) beneficiaza de Plan de Servicii
Individualizat (PSI). Acesta reprezintd un instrument de planificare a serviciilor psihoeducationale si a interventiilor
necesare asigurdrii dreptului la educatie in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor si elevilor cu CES.

Sistemul de proiectare curriculard are in vedere lucrul pe module tematice, atat pentru clasele I-1V, cat si pentru V-
VIII ( ca si la gradinitd). In plus, atat la gridinita cat si la clasele I-IV, se incearca urmirirea tematicii propuse, de-a lungul
tuturor ariilor curriculare, transdisciplinar pe cat posibil, pentru a se asigura o mai buna fixare a cunostintelor si
deprinderilor, luédnd in considerare specificul acestor elevi.

Curriculumul este abordat intr-o viziune de tip spirala, in care programa parcursa este reluata pe parcursul anilor de
studiu la un alt nivel de complexitate si dificultate.

Planurile educationale (atat pentru deficietele medii cat si severe), pe care se bazeaza proiectarea activitatilor, cuprind
arii curriculare variate ce acopera nevoile de dezvoltare ale elevilor.
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eqe v,

individuale de dezvoltare ulterioara.

Curriculumul pentru matematica introduce elevii intr-o arie largd de cunostinte si deprinderi privind forme, marimi,
spatiu si timp, numerele si operatiile aritmetice, instrumente de masura, utilizarea banilor. Elevilor li se da posibilitatea sa
descopere conceptele matematice intr-un mod practic, prin observatii si lucrul cu obiectele, urmand ca la clasele mai mari sa
reuseasca sa generalizeze cunostintele pentru a le putea aplica diferitelor situatii care apar in viata de adult.

Curriculumul pentru limba si comunicare isi propune formarea si dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare si
respectiv de gandire verbald. Elevii sunt incurajati sa utilizeze orice mijloc de comunicare intr-o manierd adecvata, fie el:
vorbire, semne, simboluri, obiecte sau metode alternative. De asemenea eclevii sunt sprijiniti sa invete citit-scrisul si sa-si
dezvolte maximal abilitatile de citire si scriere. Se foloseste in principal metoda fonetico-analitico-sintetica, dar alternativele
sunt la dispozitia fiecarui profesor pentru a veni in intampinarea nevoilor individuale ale elevilor.

Pentru elevii cu deficiente severe si asociate dar nu numai, utilizam diverse softuri educationale, care permit ilustrarea
prin imagini si simboluri a cuvintelor, existand si posibilitatea pronuntarii de catre calculator a cuvantului respectiv. Aceste
programe pot fi utilizate in diverse moduri pentru stimularera si sustinerea comunicarii.

Comunicarea este o conditie indispensabild invatarii, in special comunicarea verbald, de aceea scoala isi propune sa
ofere elevilor un mediu stimulativ, bogat in oportunitati de a vorbi, asculta, citi si scrie.

g0, 0w,

imagine adecvata asupra mediului ambiental si lumii in care trdim. Activitatile de la stiinte tind sd fie de natura practica si
adesea reflectd o abordare senzoriala. Elevii sunt incurajati sa-si dezvolte deprinderi de investigatie pornind de la stari
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primare, actionand in diverse moduri si raportand ce au observat, sau efectudnd observatii dirijate asupra unor obiecte,
fenomene, fiinte, in vederea desprinderii a ceea ce este esential, general.

Pe baza curriculumului pentru arte, se stabilesc activitati care sa contribuie la formarea si dezvoltarea atentiei,
spiritului de observatie, reprezentdrilor, imaginatiei, gustului pentru frumos si placerii de a obtine un produs prin efort
personal. Elevii sunt incurajati sa-si exprime propriile trairi prin intermediul artei, contribuind astfel la armonizarea propriei
personalitati.

Curriculum la decizia scolii

Tn cadrul disciplinelor optionale, elevii au posibilitatea de a alege activititi potrivite intereselor, aptitudinilor, si

PRI

Se urmareste oferirea unor experiente de invatare variate si echilibrate, utilizind mai multe cdi: convorbirea, actiunea
cu obiectele, activitdtile practice, jocul structurat si activitatile desfasurate la tabla. O alta modalitate atractiva sunt lectiile
electronice (AEL), desfasurate in sala de calculatoare, in cadrul carora elevii au posibilitatea sa se familiarizeze cu utilizarea
computerului si in acelasi timp sa dobandesca cunostinte, deprinderi, abilitati. Treptat elevii sunt incurajati sa devina din ce
in ce mai independenti in actul Tnvatarii, sa rezolve sarcini in mod independent si sa-si autoevalueze propriile realizari.

Pentru elevii cu deficiente severe sau asociate, in planurile de interventie personalizata se pune accent pe formarea si
dezvoltarea deprinderilor de comunicare (prin orice mijloace), de hranire, de folosire a toaletei si de igiena corporala.
Treptat se urmareste formarea unei perceptii adecvate asupra mediului apropiat/extins, si dezvoltarea unor abilitdfi de
relationare cu ceilalti: relatii de cooperare in cadrul jocului, ajutor, colaborare in Tndeplinirea unor sarcini, legarea de
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prietenii, in scopul formarii unor atitudini necesare in viata de adult. Totodata se incearca pe cat posibil achizitionarea
deprinderilor elementare de citit-scris si socotit.

Pentru elevii cu abandon scolar si pentru cei nescolarizati pana la o varsta mare, care au fost readusi la scoala, se
alcatuiesc programe intensive de recuperare a lacunelor informationale , in scopul integrarii lor cit mai rapide in
invatamantul de masa.

Activitati optionale:

> Arta dramatica si de imitatie;

> Terapie grafica,

> Micul bucatar;

> Sa ne cunoastem traditiile si obiceiurile;
> Modelaj, olarit;

> Meloterapie;

> Art-terapie;

> Educatie pentru sanatate;
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> ABC-ul calculatorului;

> Minifabrica de eco-paste,

> Abilitati de viata.

Activitati extrascolare cu continut educativ:

-Activitati cultural-artistice;

-Parteneriate cu scoli generale si licee in cadrul programului de Strategie Nationald de Actiune Comunitara (SNAC);
- Parteneriate cu diverse institutii cultural-artistice (teatre, muzee, etc);

-Concursuri;

-Expozitii;

-Excursii;

-Vizite.
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Evaluarea achizitiilor elevilor

Evaluarea elevilor se realizeazad periodic prin diferite modalitdti, stabilite de profesor, pe baza standardelor de
performantd curriculare. Planurile de interventie personalizatd se revizuiesc la termenele stabilite, realizandu-se
reproiectarea programului in functie de obiectivele atinse si de cele care trebuie reluate.

Achizitiile elevului se evalueaza in raport cu propriile performante anterioare.

Rezultatele evaludrii se concretizeaza in: calificative sau note, trecute in catalog, iar evolutia educationald este
mentionatd in fisa psthopedagogica completata la sfarsitul fiecarui an scolar. Acestea se pastreaza asigurand o continuitate
n evidenta progresului scolar al fiecarui elev si ofera baza pentru caracterizarea psihopedagogica ce i se elibereaza elevului
la sfarsitul scolarizarii.

Elevii sunt incurajati sa-si autoevalueze rezultatele si sa se bucure de reusitele personale.

O preocupare a scolii - sprijinirea elevilor dupa absolvire

Scoala mentine stranse relatiile de colaborare cu scolile de meserii, in vederea gasirii celei mai potrivite corelatii intre
aptitudinile si interesele individuale pe de o parte si meseriile cerute pe piata muncii, pe de alta parte.

De asemenea parteneriatul cu parintii este foarte util in consilierea Tn vederea alegerii unei meserii.
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Scoala isi propune in primul rand sa dezvolte la elevi anumite atitudini si abilitdti, care sa le faciliteze incadrarea intr-
un loc de munca, precum: increderea in sine, stima de sine, responsabilitatea pentru propriile actiuni, sociabilitate,
independenta pe cat este posibil in desfasurarea activititilor domestice si sociale, capacitatea de evita sitatiile periculoase,
respectarea regulilor impuse social, insusirea cat mai buna a deprinderilor de citit-scris si socotit.

Valorile scolii (Etica)

Scoala speciald adopta o viziune deschisa asupra dezvoltarii fiecarui individ si a valorificarii maximale a potentialului
individual. Ideea centrala a demersului educativ este ca indiferent de nivelul la care se afla, copilul va progresa daca este
inclus Tntr-un program coerent de stimulare si invatare, adaptat cerintelor specifice fiecarui elev.

Cadrele didactice din scoala speciald sunt mai aplecate asupra nevoilor copilului, mai tolerante, se implica si in
rezolvarea unor probleme sociale ale lor. Se insista foarte mult pe intarirea pozitiva a comportamentelor dezirabile.

Se urmareste extinderea viziunii scolii speciale in legatura cu valorificarea potentialului individual al copiilor cu CES
si asupra scolilor de masa si comunitatii.

Scoala considera ca cel mai important demers educativ este dezvoltarea la elevi a unui sentiment de stima de sine si a
unei viziuni pozitive asupra vietii, care cuprind valori precum: grija fata de ceilalti, tolerantd, cooperare, onestitate si respect.
Acestea sunt formate la elevi implicit, in cadrul activitatilor desfasurate, prin atribuirea de responsabilitati si laudarea pentru
ducerea la bun sfarsit a acestora, precum si prin modelele oferite in mod constant de comportamentul adutilor din scoala.
Astfel, printre dezideratele scolii se numara:

v’ formarea stimei de sine la elevi si a increderii in sine
v" incurajarea atitudinii de respect pentru ceilati
v' dezvoltarea constiintei de sine la elevi si asumarea responsabilitatilor pentru propriile actiuni
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v nzestrarea cu un set de abilitati (de comunicare, de a lua decizii potrivite, de asertiune ) care sunt necesare intr-0
varietate de situatii de viata

v promovarea unui comportament acceptabil si adecvat in public si in situatii private, oferind modele si strategii care sa
reduca riscul eploatérii sau abuzului.

Scoala Profesionala Speciali ,,Sf. Nicolae *’, o resursi pentru comunitate

In prezent, scoala trebuie sa raspundd unor cerinte din ce in ce mai variate pe care le presupune o societate in continua
schimbare.
Pentru a urmari indeplinirea cu acuratete a scopurilor propuse, scoala are nevoie de o viziune largd asupra modului

eqe v,

diverse modalitati eforturile scolii.
La nivelul comunitatii scoala ofera servicii de:

e interventie directd prin oferire de servicii psihopedagogice, psihologice si de consiliere in domeniul educatiei
inclusive beneficiarilor directi: copii, elevi, tineri cu cerinte educative speciale, parinti, cadre didactice din scolile de
Masa, membri a1 comunitatii locale;

e informare, formare continud/perfectionare si consiliere a personalului didactic in domeniul educatiei inclusive;

e suport metodico-stiintific in domeniul educatiei inclusive pentru cadrele didactice din scolile de masa;

e cvaluare a elevilor din cadrul scolilor de masa prin intermediul comisiei interne de evaluare continuad in vederea
recomandarii serviciilor de sprjin.

De asemenea, scoala poate atrage sprijinul comunitatii pentru autodezvoltare. Au luat nastere astfel parteneriatele cu
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diverse institutii publice si ONG-uri, care au dat scolii oprtunitatea de a-si diversifica si moderniza oferta educationala,
raspunzand astfel mai bine cerintelor actuale.

Proiecte derulate in parteneriat |
péana in 2023

Integrare si recuperare scolara pentru copiii nescolarizati sau cu abandon scolar - initiat in septembrie 2002 Tn
parteneriat cu Fundatia Internationalda Umanitara Speranta Omeniei, prilej cu care s-au (re)adus la scoala 50 de copii
cu varsta intre 8 si 16 ani, 82% dintre ei fiind de etnie rroma;

Integrare prin arta - proiect international finantat de Uniunea Europeana prin programele educationale Socrates,
linia Comenius I, initiat Tn septembrie 2003, in vederea facilitdrii integrarii sociale a copilului cu dizabilitati prin
intermediul artei (vechi traditii si mestesuguri). Desi grupul tintd a fost de doar 20 de elevi, proiectul a implicat
intreaga scoala determinand modificari notabile atat in atitudinea elevilor, cat si in cea a profesorilor;

Strategia Nationalid de Actiune Comunitara - proiect inceput in anul scolar 2004/2005 prin care voluntari de la
Colegiul National “Octav Onicescu“ desfasoara saptamanal activitati specifice (teatru, dans, confectionare obiecte
decorative, confectionare mobilier, activitati sportive) impreuna cu elevii scolii. A continuat parteneriatul cu
Colegiul National ,,Octav Onicescu” in cadrul programului SNAC, prin activitati de S-au realizat activitati, In
cadrul parteneriatului interscolar ,,Stafeta antiviolentd” (cu celelalte scoli speciale din Bucuresti), de prevenire si
combatere a violentei in mediul scolar.

Suport educational pentru copiii cu deficiente severe/asociate - finantat de programul KAP-Matra al Ambasadei
Regatului Tarilor de Jos, initiat in 2005 in vederea elaborarii de materiale educationale pentru elevii cu deficiente
severe/asociate, dar si pentru asigurarea suportului informational necesar specialistilor si parintilor;
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Arta culinara pentru copiii cu deficienta - proiect derulat in parteneriat cu organizatia Salvati Copiii in anul 2003 si
care a constat in dotarea unei minibucatdrii in incinta scolii si elaborarea/aplicarea unui curriculum optional de
abilitare casnica a elevilor;

Atelier de Terapie prin Arta in parteneriat cu Grupul Parlamentar pentru Fondul Caritabil de Ajutorare a Copiilor
Roméani (Parliamentary Appeal for Romanian Children-Charitable Trust-PARC UK), PARC Romania, care a finantat
initiativele scolii (dotarea cu materiale a atelierului de terapie prin arta) si a oferit consultanta in privinta problemelor
de adaptare a scolii la cerintele copiilor cu dizabilitati grave/asociate; atelierul functioneaza in continuare;
Incluziunea copiilor cu cerinte educative speciale in scolile de masa cu sprijinul retelelor de voluntari (2005-
2009), proiect realizat in parteneriat cu Fundatia Grupul Parlamentar pentru Fondul Caritabil de Ajutorare a Copiilor
Roméani (Parliamentary Appeal for Romanian Children-Charitable Trust-PARC UK), PARC Romania;

Parteneriat cu Asociatia Nationala pentru Copii si Adulti cu Autism (incepand cu anul scolar 2005/2006) care
sprijind integrarea copiilor cu autism 1n scoala speciala;

Parteneriatul cu Master Peace Foundation care a finantat participarea a 2 cadre didactice la ,,17 th Annual Meeting
of the European Academy Of Chilhood Disability - Monaco 19-23 November 2005;

»Communication” - proiect Tnceput in anul 2005 la care participam alaturi de alte scoli speciale din Bucuresti si din
tara; se urmareste formarea si dezvoltarea capacitatii de comunicare la elevii cu deficiente severe (in principal autisti)
prin utilizarea simbolurilor. Acestea presupun printre altele si utilizarea unui software educational: ,,Communicate in
print”;

Parteneriat cu Universitatea din Bucuresti in domeniul Comunicarii Augmentative si Alternative. Continuarea
parteneriatului cu Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din Universitatea Bucuresti pe tema comunicare
augmentativd si alternativd. In cadrul aceluiasi parteneriat, a fost tradusid cartea Metoda Miller. Tn cadrul
parteneriatului cu Universitatea Bucuresti, Facultatea de psihologie si Stiintele Educatiei, a inceput derularea
proiectului CNCSIS cod ID 2085 “NOI TEHNOLOGII IN INTERVENTIA RECUPERATORIE A COPIILOR CU
DEFICIENTE SI CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE. IMPACTUL UNOR PROGRAME UMANIST-
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EXPERIENTIALE DE STIMULARE A POTENTIALULUI DE DEZVOLTARE”. Prima etapa a constat in aplicarea
unor teste proiective cadrelor didactice si unui numar de 20 elevi cu deficiente usoare din scoala.

Colaborare cu firma Widgit Software in domeniul AAC si implementarea programelor educationale Communicate
in Print si By choice. In cadrul parteneriatului cu compania britanici “Widgit software”, din cadrul proiectului
“Comunicarea augmentativa si alternativa”, s-a continuat crearea de material didactic adaptat elevilor cu deficiente
severe de comunicare si aplicarea strategiilor vizuale in comunicare, mai ales la clasele de elevi cu deficiente severe;
in acest moment, Compania “Widgit software” a anuntat oferirea gratuitd, doar pentru scoala noastra, a acestui soft
educational tradus. Se definitiveaza demersurile pentru lansarea programelor Communicate in print i Sym-writer
traduse in limba romanai. In cadrul acestui proiect s-au elaborat noi materiale didactice adaptate elevilor cu deficiente
severe de comunicare. De asemenea, doamna Dorothy Frazer a sponsorizat scoala cu dispozitive low tech de
comunicare augmentativa care au inceput sa fie folosite de cadrele didactice si elevi in cadrul activitatilor scolare.
Colaborare cu specialisti din invatamantul universitar, preuniversitar, asociatii ONG-uri in paginile revistei ,,0O
scoald deschisa”, revista fondata si editata de scoala (2009, 2010);

Participarea cadrelor didactice din scoala la simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice, schimburi de
experienta, organizate la nivel local, national si international;

Organizarea spectacolelor ,,impreuni de ziua bucuriei” si ,,in prag de sarbatoare”, in colaborare cu ISMB si
1S4,

Protocol de colaborare cu Asociatia Umanitate (1 an scolar) pentru sponsorizarea scolii cu material didactic,
materiale consumabile, organizarea unui centru de resurse pentru elevii cu TSA; organizare de module de formare
pentru cadrele didactice privind modalitatile de lucru cu elevii deficienti sever, cadouri pentru copii cu prilejul unor
activitdti organizate de unitate;

Colaborare cu Clinica de Psihiatrie a Copilului si Adolescentului, Spitalul ,,Prof. Al. Obregia”, Bucuresti
pentru realizarea unor cursuri de informare privind copilul cu tulburari din spectrul autist, ca si publicarea unor
articole in revista scolii, incepand cu numarul 3.
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Parteneriat cu comunitatea in vederea dotarii scolii - compania EFG Retail Services IFN S.A.

Scoala noastra a incheiat parteneriate interscolare cu un numar de 21 scoli de masa, o gradinita si un colegiu tehnic
din sectorul 4, in vederea sustinerii incluziunii scolare a copiilor cu CES, prin initierea si dezvoltarea activitatilor de
voluntariat la copii si adulti. Aceste activitati sunt coordonate de profesorii itineranti din fiecare scoala integratoare.
Parteneriate cu Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr. 3 Oradea, parteneriate ce presupun colaborarea in
cadrul a doud proiecte: ,, Podul prieteniei” s1 ,,Inimi pentru inimi”.

Contract de parteneriat pe 0 perioada de 2 ani cu Scoala cu clasele I-VI11 Poplaca — Sibiu, parteneriat vizénd in
principal imbogatirea centrelor de documentare si informare ale celor doud scoli, ca si colaborarea la revista scolii,
incepand cu numarul 2.

Proiectul POSDRU/19/1.3/G/14980 “ EDUCATIE DE CALITATE PENTRU ELEVII CU NEVOI SPECIALE
Formare profesionala continui: Comunicare augmentativa si alternativa” s-a finalizat cu dezvoltarea
profesionalda a 169 de cadre didactice din invatamantul special, contribuind imbunatatirea incluziunii sociale pentru
persoanele cu dizabilitdti. De asemenea,a promovat calitatea Tn sistemul educational fiind o oportunitate pentru
imbunatatirea serviciilor educationale si pentru formarea continua in invatamantul special. Comunicarea augmentativa
si alternativa inseamna un set de strategii si instrumente ce faciliteaza invatarea, educatia, autonomia/independenta
personald influentand benefic incadrarea pe piata muncii, interactiunea si, implicit, incluziunea sociala a persoanelor
cu dizabilitati. Reprezintd insa si un domeniu vast de cercetare, clinica si educationala, avand aplicabilitate pentru
toate categoriile de persoane cu dizabilitati ce au afectat limbajul/comunicarea (copii si adulfi).

Proiectul Erasmus + ”Practici europene pentru elevii cu dizabilitati severe”, Nr. contract: 2015-1-RO01-
KA101-014808 vizeaza cresterea calitatii activitatilor educativ-terapeutic-recuperatorii desfasurate in Scoala
Speciala ”SF. NICOLAE” cu elevii cu dizabilitdti severe, profunde sau associate prin dezvoltarea competentelor
profesionale de lucru cu elevii cu dizabilitati severe pentru 12 cadre didactice din scoala, imbunatatirea abilitatilor de
lucru in echipa multidisciplinard si de management de caz pentru 12 cadre didactice participante, dezvoltarea
competentelor lingvstice in limba engleza pentru 12 cadre didactice participante. Activitatea principala a proiectului
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consta in mobilitati de formare profesionala prin job-shadowing in scoli speciale si scoli incluzive din : Cehia, Marea

Britanie, Cipru, Portugalia, Irlanda si Ungaria.

o ”Practici europene pentru elevii cu dizabilitati severe”, 2015-2017, finantat prin programul Erasmus+,
Actiunea Cheie 1- Proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare, avand contractul de finantare nr. 2015-1-
RO01-KA101-014808 —coordonator Tutu Alina Stefania

o “Nonformal Activities For Inclusive Groups Of Students” 2016-2018, finantat prin programul Erasmus+,
Actiunea Cheie 2 — Proiecte de parteneriat strategic in domeniul educatiei scolare; avand contractul de finantare nr.
2016-1-R0O01-KA201-024566- coordonator Cozma Adrian

o “Insertia socioprofesionali a persoanelor cu dizabilititi mintale — fundament al incluziunii sociale de
calitate (VET4INCLUSION)”, 2018-2020, finantat prin programul Erasmus+, Actiuneca Cheie 102 — Proiecte
pentru mobilitati de formare si plasament in domeniul VET; avand contractul de finantare nr. 2017-1-RO01-
KA102-036361; coordonator Cozma Adrian;

o ”Egalitate de sanse pentru persoanele cu dizabilititi in context european” nr. proiect 2018-1-RO01-KA102-
048475, finantat prin programul Erasmus+, Actiunea Cheie 102 — Proiecte pentru mobilitati de formare si
plasament Tn domeniul VET, coordonator Cozma Adrian

o “All together, all the same”, 2018-2020, finantat prin programul Erasmus+, Actiunea Cheie 229 — Proiecte de
parteneriat de schimb interscolar; avand contractul de finantare nr. 2018-1-ES01-KA229-050758 2; coordonator
Cozma Adrian;

o .,Robotics for the Inclusive Development of Atypical and Typical Children” RIDE, 2019-2022, finantat prin
programul Erasmus+, Actiunea Cheie 2 — Proiecte de parteneriat strategic in domeniul educatiei scolare; avand
contractul de finantare nr. 2019-1-HU01-KA201-061275 - coordonator Cozma Adrian

o “SCOALA MEA - Sprijinirea Creativitatii si Organizarea Altfel a Lectiilor prin Asigurarea de Masuri
Educationale Adecvate -107010”. Scoala Gimnaziala Speciala "Sf. Nicolae" in parteneriat cu Scoala Gimnaziala
Nr. 108 au castigat un proiect cu finantare nerambursabild. Scopul proiectului consta in dezvoltarea sistemului
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educational romanesc prin masuri destinate deopotriva prescolarilor, elevilor, parintilor acestora cat si personalului
didactic si de sprijin, vizand zona de circumscriptie a Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Nicolae din sector 4 si Scolii
Gimnaziale nr.108, Bucuresti. Proiectul isi propune prevenirea si diminuarea parasirii timpurii a scolii, precum si
incurajarea inscrierii in sistemul de invatamant preuniversitar obligatoriu pentru un numar de 451 de copii situati
in zona de circumscriptie a Scolii Gimnaziale Speciale Sf. Nicolae din sector 4 si Scolii Gimnaziale nr.108, din
Bucuresti, sector 4 prin masuri educationale integrate, stimularea accesului egal si participarii active a copiilor la
invatamantul prescolar, primar si gimnazial de calitate, in special a grupurilor cu risc de parasire timpurie a scolii.
“MENS SANA — Mdsuri Educationale Necesare Sprijinului Sustenabil Adaptat Nevoilor Actuale- 108284 ”
Scoala Gimnaziald Speciala "Sf. Nicolae" in parteneriat cu Scoala Gimnaziala, Ienachitda Vacarescu” a castigat un
proiect cu finantare nerambursabila proiectul MENS SANA — Masuri Educationale Necesare Sprijinului Sustenabil
Adaptat Nevoilor Actuale- POCU/74/6/18/ 108284 in cadrul caruia 587 de copii aflati in risc educational vor
beneficia de sprijin educational si material pentru reducerea ratei de abandon scolar si sustinerea acestora in
finalizarea studiilor primare si incurajarea continuarii studiilor.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

2.1. ANALIZA CANTITATIVA SI CALITATIVA
Evolutia numarului elevilor inscrisi in scoala speciala si scoala de masa
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Evolutia numarului elevilor inscrisi in functie de tipologia diagnosticului
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Problemele sociale — familii organizate, monoparentale, plasament centre si asistenti maternali
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Analiza cantitativa
rezultate

Analiza calitativa
rezultate

Extern
Tendinte de crestere:
o Solicitari de cadre didactice itinerante din partea
scolilor generale;
o Solicitari ale parintilor pentru invatdmant

incluziv;

o Solicitdri de inscriere a copiilor cu deficiente
SEevere;

o Solicitari de inscriere in gradinitd a copiilor cu
deficiente

o Solicitari de evaluare, de acordare a asistentel
psihopedagogice prin profesorul itinerant

o Colaborari cu ISMB

o Parteneriate cu  comunitatea, unitati de
invatamant, administratia locald, organizatii
neguvernamentale, fundatii

Tendinte de scadere:
o Finantarea extrabugetara
o Finantarea bugetara
o Solicitari de inscriere a copiilor cu deficiente
usoare/medii in gscoala speciala

Extern
Tendinte de crestere:
Relatia cu scolile integratoare
Relatia cu ISMB, MEdCT, Primarie
Relatia cu ONG-uri, fundatii
Transparenta interinstitutionala
Comunicarea interinstitutionala

0O 000D

Tendinte de scadere:

o Organizarea de formari locale, nationale pentru
specialistii din invatdmantul special in domenii
prioritare: deficiente severe si/sau asociate,
surdocecitate, terapii specifice de compensare
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Analiza cantitativa
- rezultate

Analiza calitativa
- rezultate

Intern

Tendinte de crestere:

a
a
a

O

Activitdtile de orientare scolard si profesionald
Consilierea individuald si de grup

Numarul de cadre didactice care urmeaza cursuri
de formare/perfectionare prin grade didactice,
cursuri de master, doctorat, alti furnizori de
formare, inclusiv formare de formatori

Proiectele in parteneriat

Intalnirile cu reprezentanti ai scolilor generale
Numarul de copii cu autism si deficiente
severe/asociate care frecventeaza scoala/gradinita
speciala

Tendinte de scadere:

]

a

a

Participarea la formari/perfectionari a cadrelor cu
vechime

Organizarea de cursuri de formare conform
nevoilor cadrelor didactice

Numarul de elevi cu deficiente moderate/usoare
care frecventeaza regulat scoala

Intern

Tendinte de crestere:

a

0O 0 o0 O

Propuneri noi de ,,Oferta educationala” (curriculum

la decizia scolii)

Proiecte derulate in parteneriat

Coeziunea echipei

Dorinta cadrelor de implicare an activitatile scolii
Cadre didactice cu dorinta de implicare in proiecte
educationale

Gradului de autonomie personala a elevilor cu
deficiente severe/asociate

Implicarea parintilor

Oferirea de servicii educationale adecvate elevilor
cu deficiente

Tendinte de scadere:

a

Baza materiald neadecvata pentru aplicarea
propunerilor de oferta educationala

Baza materiald invechita utilizata in activitatile
curriculare si extracurriculara

Utilizarea timpului alocat activitatilor de terapie
ocupationald pe o baza materiala invechita

43



",,,..,q ,  SCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,SF. NICOLAE"

g" {5 ?‘i": Str, Soldat Enache lon, nr. 31, Bucuresti, sector 4

£ Telefon/Fax: 021 33 44 708

? = P R
< % email: scoalaspecialasfnicolae@s4.ismb.ro

S Mco"" http://scoalaprofesionalasfnicolae.ro/

2.2 DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES S| EVOLUTIA LOR iN TIMP

Elevii sunt centrul interventiilor si demersurilor educationale. Fiecare elev are caracteristici, interese, abilitati si cerinte de
invatare unice, iar educatia este un drept fundamental al omului. Fard indoiald, principiile de actiune ce se impun sunt
respectul interuman, normalizarea individului si acordarea de sanse egale. Dorinta noastra este de a raspunde educational
unei game vaste de solicitari — de la tulburarile de invatare, dizabilitati de orice natura, tulburari socio-afective si de
comportament, la problemele educationale pe care le ridica categoriile marginalizate social, minoritatile etnice si culturale,
precum si alte situatii mai putin previzibile. Cel care invata poate fi copil sau adult, dar scoala 1si va extinde sfera de actiune

implicAndu-i ca parte a mediului de viata.

Parintii au un rol semnificativ in educatia copiilor lor si dreptul de a participa la luarea deciziilor care privesc copilul. De
aceea, se va realiza un parteneriat educativ cu parintii. Ei vor lucra impreuna cu scoala, interesul ultimei fiind de asemenea
sd raspundd si nevoilor acestora. Pe langd schimbul de informatii despre copil, parintit vor lua parte la activitati de
consiliere, vor beneficia de un centru de resurse si vor fi invitatii unei Scoli a parintilor prin care li se vor solutiona anumite
probleme (exista Tn acest moment solicitarea realizarii unui curs de alfabetizare pentru parintii copiilor rromi).

Personalul didactic reprezinta cea mai puternica resursa a sistemului de educatie. Dezvoltarea unui corp didactic

profesionist este vitald mai ales atunci cand celelalte resurse de care se dispune sunt putine. Intr-un sistem incluziv,
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provocarile profesionale cresc. Profesorii si specialistii trebuie sa fie pregatiti pentru a face fata diversitatii elevilor, iar
formarea/instruirea pe care acestia o coordoneaza trebuie sa se concentreze clar pe realitatile din clasd. Consideram a fi de
maxima importanta in interiorul acestui grup de interes o comunicare buna si eficientd. Munca in situatiile date se va realiza
pe echipe, existand un permanent flux informational, astfel incat totul sa fie valorificat in mod optim. Nu se vor ignora
schimburile de experientd intre specialisti si se va incerca formarea unei retele in care va fi valorificat in mod sigur
Tnvatamantul la distantd pentru ca performantele sa poata fi diseminate. Perfectionarea si dezvoltarea resurselor umane este

un deziderat major al scolii si centrului de resurse.

Comunitatea are conotatii multiple — poate fi comunitatea celui care invata, cea a scolii sau a specialistilor. Trebuie sa
tinem cont ca aceasta este intregul din care noi luam o parte. Interactiunea scoala-comunitate vizeaza construirea unei relatii
constructive de sprijin reciproc, prin care comunitatea faciliteaza misiunea scolii, iar scoala promoveaza dezvoltarea

comunitatii.

45



LSI0N .
OF Latiing o 0
it L A
& P & . \

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,SF. NICOLAE"

f g o ..%:‘.":‘_ Str, Soldat Enache lon, nr. 31, Bucuresti, sector 4
{5 B Telefon/Fax: 021 3344 708
\'-.. . email: scoalaspecialasfnicolae@s4.ismb.ro

S Mco"" http://scoalaprofesionalasfnicolae.ro/

Descrierea grupurilor de

Evolutia lor in timp

interes
Elevi Se caracterizeaza prin cerinte — nevoi legate de:
o Dificultati de invatare
o Optimizarea performantelor scolare
o Comunicare
o Orientare scolara si profesionala
o Relatii interpersonale si de grup
o Probleme familiale
o Probleme care vizeaza transportul, cazarea.
Parinti Se caracterizeaza prin cerinte — nevoi legate de:

o Disponibilitatea mult mai redusa de timp alocat copiilor
o Expectante mai mari in ceea ce priveste preluarea de catre scoald a unui segment
din atributiile educative ale familiei

o Sustinerea partiald a demersului educativ al scolii

o Dezinteres al unora — interes accentuat al altora
In ce priveste dinamica acestui grup vizavi de oferta scolii, s-au inregistrat multe solicitari
atat ale scolilor generale cat si ale parintilor elevilor din scoala de a se organiza activitati de
consiliere cu parintii.

Cadre didactice

Interesul cadrelor didactice s-a manifestat cu precadere in domeniul formarii competentelor
de consiliere la clasa si de orientare a carierei. Astfel au existat numeroase solicitari ale
dirigintilor de a se organiza activitd{i de consiliere, in parteneriat cu consiliul profesoral al
clasei, pe diferite teme. De altfel, solicitdrile sunt cu precadere axate pe:
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Tehnici de invatare

Relatii interpersonale

Orientare scolard si profesionala

Comunicare augmentativa si alternativa

Stima de sine

Management personal

Programe de interventie personalizata

Nevoia de formare profesionala pentru lucrul cu elevii cu deficiente grave (autism,
surdocecitate, deficiente severe/profunde etc. )

Nevoia de formare pentru insusirea unei limbi de circulatie internationala, in
special engleza si franceza

Cadrele didactice
itinerante/de sprijin

Comunicarea profesionistilor (cadrele didactice itinerante) din invataméantul special
integrat cu celelalte cadre din invatamantul de masa nu a fost din cele mai bune la Thceput
(2004-2005), existand relatii de comunicare stabild si eficientd doar scolile nr. 102 si nr.
308 . In anul scolar urmitor, relatii de colaborare eficientd am avut cu 7 scoli integratoare
(102, 308, 129, 189, 113, 96, 119). Tncepénd din septembrie 2006, exista relatii cu 21 scoli
integratoare, adaugandu-se scolile 111, 165, 110, 74, 98, 133, 131, 190 etc.. Tendinta de
extindere a invatamantului incluziv si solicitarile in acest sens sunt din ce in ce mai mari.

Profesionisti
cu interese similare
din tara si strainatate

Exista o deschidere spre parteneriat activ, eficient cu scoala speciald a profesionistilor
din domeniul promovarii educatiei pentru sanatate, a profesionistilor din ONG-uri cu
care Scoala noastra are relatii stabile de parteneriat.

Relatiile externe cu parteneri internationali prin proiecte Comenius, Erasmus incd din
2004.

- In prezent, unitatea noastrd de invitamant este afiliatd la Asociatia Internationald pentru
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Comunicare Augmentativa si Alternativd si a participat prin reprezentantii sii la
numeroase manifestari stiintifice

- Existd in acest moment proiecte de parteneriat cu universitati din Bucuresti si cu
institutii din Invatdmantul de masd (scoli generale, gradinite) in domeniul practicii
pedagogice, al unor cercetari, al comunicarii augmentative.

Alte organizatii si
institutii

a

0O 000D 0D 00D D0 D OO O

Scoala noastrd a realizat parteneriate si colaborari fructuoase si de lunga durata cu :

Centrul de Promovare a Sanatatii

Directia de Protectie a Copilului

Politia

Serviciul Social al Primariei

Universitatea Bucuresti, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
PARK UK, PARK Romania

Chidren s High Level Group

Salvati copiii

Ambasada Regatului Tarilor de jos la Bucuresti

Colegiul National ,,Octav Onicescu”

Colegiul Tehnic de Arhitectura si Lucrari Publice I.N. Socolescu
UPC Romania

Centrul Educatia 2000 +

Teatrul Tandarica

Opera Comica pentru Copii

Omfal Educational SRL

Colegiul Economic Virgil Madgearu

ArtisticDent
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o QGradinita nr. 62

a Stoian N. Vasile Inteprindere Familiala

o Fundatia Internationala pentru Copii si Familie Dr. Alexandra Zugravescu

2.3. ANALIZA PESTELO

Analiza realizata vizeaza modul in care elementele P (politic), E(economic), S(social), T(tehnic) si L (legislativ)-
relevante pentru educatia copilului cu nevoi speciale- sunt reflectate la nivel extern (in societatea romaneasca) si intern, la
nivelul mediului organizational al institutiei scolare propunatoare.

P-POLITIC

]

La nivelul politicilor internationale si ale UE remarcam urmatoarele aspecte:

Politicile UNESCO si ale UE sunt constant orientate citre o societate incluziva in care scoala
(incluziva) ocupa un loc central;

Politici tot mai mult orientate catre dezvoltarea calitdtii si eficientizare a activitatii in toate
compartimentele sectorului educativ;

Politici centrate pe elevi, se accentueaza importanta alegerii unui traseu educational — profesional in
muncii;

Educatia se axeaza pe noi metode §i mijloace de invatare in care tehnologia capata importanta tot mai
mare;

Politici de stimulare a performantei si profesionalismului cadrelor didactice ca motor al dezvoltarii
calitatii.

49




",‘,..,q ;  SCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,SF. NICOLAE"
g\, 3 ?‘%‘ Str, Soldat Enache lon, nr. 31, Bucuresti, sector 4

2 Yy "B Telefon/Fax: 021 33 44 708

\".. 4 email: scoalaspecialasfnicolae@s4.ismb.ro
"}_’ Mco"" http://scoalaprofesionalasfnicolae.ro/

La nivelul politicilor nationale privind educatia persoanei cu nevoi speciale remarcam urmatoarele aspecte:
o Strategia nationald "O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati" nu are o abordare
specifica si clara privind dezvoltarea acestui sector de servicii pentru persoanele cu nevoi speciale;

o Legea Educatiei Nationale 1/2011 reafirma unitatea sistemului educational din care educatia speciala
este parte integranta,insa exista incoerenta in legislatia secundara;

o Se resimte 1n abordarea strategica a unitatii de invatamant nevoia unei strategii coerente in domeniul
incluziunii educationale si socio-profesionale a copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale si
optiunile de dezvoltare in cadrul sistemului de invatamant special si special integrat/incluziv;

o Necesitatea armonizarii si a unitatii in abordare a legislatiei din domeniul educatiei cu a celorlalte
servicii acordate copiilor /elevilor cu cerinte educative speciale;

o Tendinte strategice comune privind dezvoltarea la nivel de retea de invatamant special si special
integrat ca urmare a politicilor locale a ISMB.

E- ECONOMIC

in privinta situatiei economice si a resurselor importante pentru scoala si beneficiarii ei, precizim la nivel
extern urmatoarele:
- Diversificarea ofertei educationale si a pietei muncii;
- Cresterea numarului institutiilor care ofera programe educationale;
- Cresterea numarului universitatilor de stat si particulare acreditate;
- Acces la informatie
Factori frenatori :
o Saracia ce are un nivel mult mai ridicat in familia persoanei cu nevoi speciale;
o Somaj crescut- somaj de start in randul tinerilor cu dizabilitéti;
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o Lipsa fondurilor pentru acoperirea tuturor nevilor copiilor cu CES.

Intern, mentionam urmatorii factori pozitivi:
o Atragerea de resurse extrabugetare prin proiecte si parteneriate;
o Sustinere din partea primariei prin acordarea separata a banilor de la bugetul local
Factori frenatori:
o Nealocarea de sume pentru obiecte de inventar, mijloace fixe, in conditiile in care institutia noastra
mai are spatii nefunctionale, nefiind dotata conform nevoilor de dezvoltare ale copiilor, in special ale
celor cu dizabilitati severe/asociate (autism, surdocecitate etc.).

S-SOCIAL

Extern
Factori pozitivi:
o Programe de sustinere a tinerilor, derulate de retele guvernamentale si nonguvernamentale
o Parteneriat social si programe nationale si europene de sustinere a dezvoltarii personalitatii tinerilor cu
dizabilitati si a insertiei sociale a acestora
Factori negativi :
o Lipsa de transparenta si deschidere a unor organizatii cu aceleasi scopuri in domeniul educational sau
de orientare profesionala;
o Lipsa de sustinere a parteneriatului activ intre institutii.
Intern
Factori pozitivi:
o Relatii de colaborare;
o Misiune impartasita de to{i membrii;
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Echipa formata, deschisa,;
Rezolvarea amiabila a conflictelor;
Identitate de grup asumata;
Experienta si interese de dezvoltare multiple;
Dinamism:;
o Atmosfera propice desfasurarii optime a activitatilor.
Factori negativi:
o Existenta inca a unor conflicte de rol, de recunoastere a activitatilor,
o Pozitia in grup si importanta acesteia nu este incd pe deplin constientizata de toti membrii grupului;

0O 0 0 D0 DO

o Dificultatile socio-economice cu care se confrunta un numar semnificativ din familiile beneficiarilor.

T- TEHNIC

Extern
Factori pozitivi:
o Informatizarea si dezvoltarea rapida a tehnologiilor;
o Acces rapid la informatie, dezvoltarea de soft-uri performante in domeniul educatiei speciale;
o Diversificarea echipamentelor si instrumentelor specifice activitatii.
Factori negativi :
o Decalajul dintre aceasta evolutie si ritmul posibil, real de dotare a institutiilor de invatdmant.
Intern
Factori pozitivi:
o Dotarea unitatii noastre de Invatdmant cu mai multe calculatoare si accesorii aferente;
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o Laborator AEL;

o Posibilitati de editare si multiplicare;

a Acces Internet;

o Abilitati de utilizare a tehnicii moderne;

Factori negativi:

o Lipsa unor materiale, dotari si echipamente necesare desfasurarii activitatii adaptate: lipsa tehnologiei
asistive si a tehnologiei de acces, teste specifice legate de performanta scolard sau alte probleme
specifice mediului scolar;

o Spatii adaptate tehnologic pentru desfasurarea activitatilor individuale si de grup (toalete adaptate, lift
adaptat, spatii asistate tehnic de ex. cu elevatoare pentru persoane in carucior si alte tehnologii
specifice pentru asistarea mediului de viata).

E-ECOLOGIC

Extern
Factori pozitivi:
o Scoala este amplasata intr-o zond semiperiferica, lipsita de poluare fonica, noxe
o Ingrijirea spatiului verde din jurul cladirii de citre firme specializate din cadrul Primariei
o Existenta unui serviciu specializat in cadrul Primariei care poate fi apelat de scoli la nevoie
Factori negativi :
o Nedelimitarea pana in prezent a spatiului destinat curtii scolii, prin gard despartitor, de cel destinat
Centrului de zi ,,Harap ALB,,
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Intern
Factori pozitivi:
o Curtea scolii este mare, ingrijita si cu multe plante, copaci,
o Preocuparea cadrelor scolii pentru dezvoltarea “colturilor vii” ca medii educationale privind cresterea
plantelor de interior;
o Preocuparea pentru valorificarea spatiului: realizarea proiectului ,,Parc terapeutic”, propus pentru
finantare;
Implicarea elevilor si a parintilor in activitati de colectare si valorificare a deseurilor;
Dezvoltarea unor proiecte si teme educationale interdisciplinare privind educatia ecologica;
Colectarea gunoiului de cétre o firma specializata;
o Colectarea si incinerarea materialelor reziduale de la cabinetele medicale de catre o firma specializata.
Factori negativi:
o Lipsa unor sume pentru valorificarea ntregului spatiu verde .

0o 0o

LEGISLATIV

Influentele cadrului legislativ actual la nivel extern:

- Legislatia este permisiva, cadrul general este preluat din politicile internationale si cele europene;

- Mecanismele consultative devin tot mai vizibile in zona legislativului;

- Normele si metodologiile de aplicare sunt stufoase si implica un nivel inalt de birocratizare;

- Aceste solicitari au eficientd mica intrucat documentele de planificare nu corespund ntrutotul cu practica;
- Nevoia unui ghid de bune practici.

Impactul legislatiei la nivel organizational:
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La nivel organizational exista implicare pentru dezvoltarea unor instrumente specifice prin care se eficientizeaza
activitatea cadrelor didactice (fise de progres, fise de evaluare, chestionare, activitati model, baze de material didactic

etc.).

2.5 ANALIZA SWOT

Intern

PUNCTE TARI
Cadre didactice calificate, Tnalt
specializate, cu deschidere spre
perfectionare la nivel european
Cultura organizationala puternica,
participativa
Existenta unui punct de lucru
pentru pregatirea materialului
didactic
Laborator AEL
Impartasirea misiunii unitatii
noastre scolare catre celelalte scoli

PUNCTE SLABE
Insuficienta implicarea a
parintilor/tutorilor elvilor proveniti
din medii sociale defevorizate.
Lipsa unor materiale, mijloace,
instrumente utile activitatii; acest
lucru face ca activitatile sa nu fie
desfasurate la nivelul standardelor
propuse
Ateliere cu dotare invechita care nu
permit valorificarea intregului
potential al copiilor cu dizabilitati
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speciale si de masa severe, asociate, autism,
Deschiderea scolii spre surdocecitate sau total inoportune
parteneriate cu societatea civila acestora
Extern Prezenta in scoala a voluntarilor Lipsa unor mijloace de transport in
liceeni, studenti si specialisti din dotarea scolii care sa asigure
tara si strainatate transportul elevilor greu deplasabili
Demersul de autosustinere a
dezvoltarii institutionale prin
proiecte de grup si individuale;
Dezvoltarea dimensiunii europene
a institutiei prin raportarea la
standardele nationale si
internationale privind educatia
persoanelor cu nevoi speciale
OPORTUNITATI STRATEGII POSIBILE STRATEGII POSIBILE
Colaborari cu specialisti  din Candidatura scolii cu parteneri Accesibilizarea spatiilor destinate
domenii conexe nationali si internationali in invatarii, dar si spatiilor auxiliare
Derulare de proiecte Tn parteneriat vederea implementarii de noi conform prevederilor designului
la nivel national si european proiecte la nivel local, regional, universal;
Sustinere institutionala din partea national si international; Identificarea unor modalitati de
ISJ, ISMB, Primarie Sustinerea dezvoltarii profesionale crestere a participarii sociale a
Deschiderea liceenilor pentru a a cadrelor didactice prin beneficiarilor prin implicarea
face voluntariat in scolile speciale oportunititi de formare comunitatii in gasirea unor solutii
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Deschiderea studentilor pentru a
face voluntariat in gcolile speciale
Deschiderea scolilor generale din
sectorul 4 pentru colaborare cu
scoala speciala

Existenta unor modele de buna
practica din afara

Posibilitatea scolilor speciale de a
se transforma in Centre Scolare de
Educatie incluziva

Posibilitatea de a accesa divese
fonduri

Existenta Strategiei Nationale de
Actiune Comunitara

Posibilitatea armonizarii legislatiei
romanesti cu legislatia
internationala, europeana.

extrabugetate;

- Conexiunea scolii cu comunitatile
stiintifice de practici din tara si
strainatate;

- Dezvoltarea unei retele intre
scolile incluzive arondate si
specialistii acestora pentru a
sprijini reala incluziune a
copilului cu CES;

- Intarirea rolului profesorului de
sprijin, dezvoltarea competentelor
si cresterea statutului sau
profesional in scolile de masa
arondate.

de stimulare a mobilitatii la nivel
institutional (iesirea beneficiarilor
Tn comunitate, implicarea lor in
activitatile comunitatii);

- Dezvoltarea unor curricule ce
accentueaza formarea abilitatilor
de viata si a autonomiei prin
activitati interdisciplinare;

- Identificarea de modalitati de
dezvoltare la nivel institutional
privind utilizarea noilor tehnologii
n toate domeniile de activitate ale
institutiei.

AMENINTARI
Necunoasterea sau ignorarea
importantei scolii speciale de catre
unii factori educationali locali
Opozitie manifestata de unii parinti
ai copiilor din scolile de masa pentru

STRATEGII POSIBILE
* Parteneriatul cu familia:
— implicarea altor actori importanti
din comunitate pentru a veni in
sprijinul familiei copilului cu nevoi
speciale prin masuri de protectie si

STRATEGII POSIBILE
* Implicarea Consiliului Local si a
comunitatii in realitatile scolii prin
campanii de strangere de fonduri, de
sensibilizare, Zile ale Portilor
deschise;
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integrarea copiilor cu CES consiliere specifice;

Inadvertente in domeniul legislatiei |- Valorizarea copilului cu nevoi
din educatie cu cea din domeniul speciale in comunitatea sa.
protectiei copilului. * Parteneriatul cu comunitatea:
Neconstientizarea de catre unii - promovarea scolii speciale in
parinti a problemelor pe care le comunitate, dezvoltarea
prezinta copiii lor institutional in acord cu nevoile

beneficiarului si ale comunitatii;

- parteneriat cu institutiile
medicale, directiile de protectie
copilului si ONG-urile privind
unitatea in abordarea terapeutic-
compensatorie;

- parteneriat cu AJOFM pentru
gasirea de solutii privind formarea
si plasarea pe piata muncii asistate
a elevilor cu deficiente mintale
severe si asociate;

- parteneriat cu Universitatea
Bucuresti pentru dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice
prin activitati inovative.

* Identificarea unor ONG sau centre
ce ofera servicii conexe scolii (mai
ales In privinta consilierii familiilor
copiilor cu CES) pentru a suplini
aceste nevoi,

* Promovarea voluntariatului ca
modalitate de deschidere
institutionala;

* Promovarea valorilor incluziunii
educationale si sociale prin
intermediul parintilor si elevilor
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ANALIZA SWOT
DOMENIU PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | AMENINTARI OPORTUNITATI
Dezvoltare Centrarea pe Lipsa resurselor Limitarile bugetare | Dezvoltarea
curriculari posibilitatile si nevoile | pentru conceperea si | Fortarea includerii curriculum-ului la

elevului in realizarea
proiectarii curriculare
Adecvarea strategiilor
de lucru la specificul
diagnosticului fiecarui
elev

Utilizarea de programe
adaptate si de planuri
de interventie
personalizate

adaptarea
materialului didactic
personalizat

Lipsa manualelor si a
ghidurilor de lucru
Accesul limitat la
auxiliarele
curriculare

interventiei necesare
copilului cu
dizabilitati pe tiparul
interventiei
educationale pentru
copilul fara
dizabilitati din scoala
de masa (aceleasi
rigori si norme de
evaluare)

decizia scolii in
functie de nevoile de
integrare in
comunitate.
Promovarea noilor
educatii prin
curriculum nucleu si
curriculum la decizia
scolil.
Descentralizarea ca
politica prin care se
impune
diversificarea ofertei
educationale
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Resurse umane

-Toate cadrele

didactice sunt calificate

-15 cadre didactice au
urmat cursuri de
formare in cadrul
programelor europene
de mobilitati

- cadre didactice care
participa la conferinte
internationale pe
problematica copiilor
cu dizabilitati,
Tndeosebi Tn domeniul
comunicarii
augmentative
-informarea cadrelor
didactice privind
standardele ARACIP:;
-Dorinta de

perfectionare a echipei

- cadre didactice
aproape de pensie
care au reticente fata
de utilizarea
calculatorului
-dificultati in
comunicarea interna,
fapt ce afecteaza
randamentul
activitatilor colective
-resursa de timp a

cadrelor didactice
este foarte limitata
raportat la solicitari

-Oferta de formare
profesionala nu
raspunde nevoilor
practice, cursurile
sunt mai mult
teoretice
-Recompense
salariale inadecvate
-Politicile/reformele
ce aduc incertitudine
- Scaderea natalitatii
care implica scaderea
numarului de elevi

-Varietatea ofertelor
de perfectionare si
formare organizate
de 1SJ, CCD,
universitati, ONG-uri
in domeniul
psihopedagogiei
special

-Programele
destinate activitatilor
educative derulate la
nivel national si
international

Resurse materiale
si financiare

-Dotarea salilor de
clasa cu mobilier
modern

-Lipsa unor
materiale, mijloace,
instrumente adaptate

-Lipsa veniturilor
proprii — lipsa
cadrului legislativ

-Programele
destinate activitatilor
educative derulate la
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-Dotarea majoritatii
salilor de clasa cu
calculator conectat la
internet

-Existenta laboratorului
AEL functional;
-Tncadrarea in normele
de igiena a spatiilor
scolare ;

-Existenta Comisiei

pentru strangere de
fonduri si sponsorizare

lucrului cu elevii cu
dizabiliati

-Lipsa unor
calculatoare
conectate la internet
care sa ofere
posibilitate de acces
cadrelor didactice
inafara spatiului
clasei si orelor de
curs

-Lipsa unor mijloace
de transport in
dotarea scolii care sa
asigure transportul
elevilor pentru
acivitatile de
socializare (mai ales
a celor greu
deplasabili), fapt ce
limiteaza spatial
initiativele

care sa incurajeze
sponsorizarea si
implicarea agentilor
economici in viata
scolii

nivel national si
international

Relatiile cu
comunitatea

-Activarea in scoala a
voluntarilor din

-Inconstanta
implicare a

-Lipsa cadrului
legislativ care sa

-Programele
destinate activitatilor
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comunitate si
internationali (Scotia)
-Deschiderea scolii
spre parteneriate cu
societatea civila
-Experienta unor cadre
didactice in
management de proiect
ca premisa a pregatirii
interne a
descentralizarii
-Parteneriatul cu scolile

integratoare din cadrul
sectorului in vederea
sustinerii incluziunii
elevilor cu CES

exponentilor
comunitatii in
rezolvarea
problemelor scolii
-Implicarea minima
si pasiva a parintilor
in viata scoli,
-Multiplele

constrangeri sociale
ce se traduc in relatii
tensionate in
familiile sarace
afectand
comportamentul
elevilor

incurajeze
sponsorizarea si
implicarea agentilor
economici in viata
scolii

-Campania media de
denigrare cu impact
negativ asupra
comunitatii si mai
ales asupra parintilor

educative derulate la
nivel national si
international

- Legislatia ce
sustine infiintarea
unor ateliere
protejate pentru
tinerii cu deficient
severe/asociate

din scolile speciale
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Tinte strategice 2020 — 2025

. Cresterea calitatii serviciilor educational-terapeutice si de formare profesionala, adresate
copiilor/elevilor/tinerilor cu nevoi speciale raportat la standardelor nationale si europene;

. Cresterea nivelului de digitalizare in toate departamentele institutiei (educativ, managerial, administrativ,
secretariat-contabilitate);

Dezvoltarea si valorizarea retelei de servicii educational-terapeutice oferite de scoala Tn comunitate asigurate
de profesorii itineranti si desprijin, cét si de profesorii implicati in invitamantul la domiciliu;

Imbunatatirea capacititii de comunicare, cooperare si networking intra- si interinstitutionale in vederea
dezvoltarii si valorizarii scolii;
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B. PLANURI OPERATIONALE PENTRU IMPLEMENTAREA
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL SCOLII PROFESIONALE SPECIALE SF. NICOLAE

- nivel prescolar, primar, gimnazial si profesional -

perioada 2020 — 2025
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T1. Cresterea calitatii serviciilor educational-terapeutice si de formare profesionala, adresate copiilor/elevilor/ tinerilor cu nevoi
speciale raportat la standardele nationale si europene

Domeniul functional: Obiective generale Obiective specifice
Managemenul 1. Adaptarea curriculumului in functie de 1. Selectarea continuturilor din programele analitice in functie
de curriculum particularitatile psihoindividuale ale de gradul deficientei mintale, pentru fiecare nivel de scolarizare:
copiilor/elevilor/ tinerilor cu nevoi prescolar, primar, gimnazial si profesional;
speciale 2. Extinderea curriculumului prin terapii specifice de interventie

si compensare, dupa caz;

3. Diversificarea si imbogatirea ofertei disciplinelor optionale
aprobate la nivelul scolii;

4. Adaptarea ofertei curriculare a scolii profesionale la cerintele
comunitatii si ale pietei muncii.

2. Diversificarea metodologiei interventiei 5. Diseminarea si utilizarea strategiilor didactice inovative,
educational-terapeutice in functie de implementate la nivel european, centrate pe personalizarea
fiecare caz si de noile directii europene interventiei in functie de nevoile elevilor 1n activitatile de invatare;
6. Aplicarea metodelor de activizare si incurajare a participarii
tuturor elevilor, indiferent de gradul si tipul deficientei.

3. Realizarea evaluarii diferentiate, cu 7. Identificarea si utilizarea celor mai adecvate metode, mijloace
accent pe latura formativa, centratd pe si instrumente de masurare si inregistrare a progreselor elevilor, In
elev functie de particularitdtile specifice ale fiecaruia;

8. Utilizarea rezultatelor evaluarii pentru individualizarea si
cresterea calitdtii actului educational- terapeutic.

Dezvoltarea unor strategii de lucru inovative 9. Formarea cadrelor didactice la nivel local, national si
Managementul la nivel institutional, prin implicarea european in vederea dobandirii de noi competente privind adaptari
resurselor umane personalului in diverse activitati de formare curriculare, diversificarea/individualizarea atat a interventiei
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profesionala continua

educativ-terapeutice, a evaluarii, cat si a instruirii elevilor de nivel

profesional.

Managementul
resurselor materiale,
financiare,
informationale

Imbunatatirea si cresterea resurselor
materiale /financiare la nivelul institutiei
pentru a permite diferentierea si

diversificarea curriculumului

10. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii pentru
implementarea diversificata a terapiilor specifice.
11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii pentru
implementarea unor optionale adaptate.
12. Adaptarea spatiului exterior al scolii si a dotarilor materiale in
vederea formarii competentelor elevilor conform standardelor de
pregatire corespunzdtoare domeniului de pregatire profesionala-
Agricultura, calificarea Horticultor.

Dezvoltarea generala
a scolii, relatii
comunitare sistemice

Optimizarea colaborarii cu parintii
elevilor, precum si cu institutiile publice si
private de la nivelul comunitatii nationale

si europene

13. Incheierea de parteneriate cu Universitatea Bucuresti, CCD,
alte scoli speciale de la nivel local/national/european Tn vederea unor
schimburi de experientd privind respectarea standardelor de calitate
n procesul educativ-terapeutic-recuperator pentru elevii cu CES.

Obiective specifice Tipuri de activitati Termen Responsabil Monitorizare si evaluare
Indicatori de performanta Instrumente si
metode
1.Selectarea Realizarea planificarii adaptate | 2020-2025 | Responsabilii Planificari anuale pentru toate | Rapoartele
continuturilor din Elaborarea de programe Anual comisiilor clasele de elevi cu dizabilitati | comisiei
programele analitice Tn scolare adaptate metodice moderate de nivel primar si | responsabile
functie de gradul Intocmirea de PIP-uri pentru gimnazial, precum si pentru | Analiza

deficientei mintale,
pentru fiecare nivel de

scolarizare: prescolar,

toti elevii
Intocmirea de PEI-uri pentru
elevii scolarizati la domiciliu

toate clasele de nivel
profesional

PIP-uri pentru toti elevii cu

documentelor
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primar, gimnazial si dizabilitdti severe si accentuate
profesional, Resurse umane implicate: toate si pentru toti cei integrati
cadrele didactice PEl-uri pentru toti elevii
Resurse materiale: consumabile, scolarizati la domiciliu
PC, laptopuri Programe adaptate pentru toti
elevii cu dizabilitdti severe
integrati in Invatamantul de
masa
2.Extinderea - Introducerea unor noi 2020-2025 | Responsabilii PIP-uri ce cuprind diferite Rapoartele
curriculumului prin forme/metode in cadrul comisiilor forme/metode de terapie noi si | comisiei
terapii specifice de activitatilor de terapii specifice metodice adaptate nevoilor copilului responsabile
interventie si - Dezvoltarea de planuri de O noua propunere de curriculda | Analiza
compensare, dupa caz; | programe pentru noi forme de terapeutica minim o data la doi | documentelor
terapie ani
- Individualizarea
formelor/metodelor de terapie in
functie de nevoile individualizate
ale fiecarui copil/elev
Resurse umane implicate: toate
cadrele didactice
Resurse materiale: dotarile
specifice terapiei
3.Diversificarea si - Alegerea disciplinelor optionale | 2020-2025 | Responsabil Minim un optional pentru Rapoartele
imbogatirea ofertei conform particularitatilor specifice comisie fiecare clasa comisiei pentru
disciplinelor optionale | fiecarei clase pentru Minim o propunere de curriculum si
aprobate la nivelul - Crearea unor disciplinele curriculum disciplind optionald noud o datd | comisiei
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scolii. optionale noi corespunzatoare la doi ani dirigintilor

nevoilor copiilor raportate

standardelor de calitate nationale

si europene.

Resurse umane implicate: diriginti,

parinti

Resurse materiale: spatii scolare

adaptate nevoilor, programele

optionale
4.Adaptarea ofertei - Analiza ocupatiilor si a cererii 2020-2025 | Responsabil Un document informativ Instrumente
curriculare a scolii existente pe piata fortei de munca. comisie privind identificarea ocupatiilor | statistice
profesionale la - Adaptarea continua a pentru si a cererii existente pe piata Rapoartele
cerintele comunitatii si | continuturilor curriculare pentru a curriculum fortei de munca comisiei pentru
ale pietei muncii veni in Intdmpinarea exigentelor Minimum doud programe pe an, | curriculum

identificate pe piata fortei de adaptate cererii de pe piata

muncad fortei de munca, pentru

invatamantul profesional

Resurse umane implicate: membrii

comisiei pentru curriculum, toate

cadrele didactice

Resurse materiale:programele

aferente disciplinelor de studiu
5.Diseminarea si - Prezentarea strategiilor didactice | 2020-2025 | Responsabilii Un document informativ Rapoartele
utilizarea strategiilor inovative in cadrul sedintelor comisiilor cuprinzand strategiile didactice | privind sedintele
didactice inovative, comisiilor metodice metodice inovative, implementate la nivel | comisiilor
implementate la nivel - Activitati demonstrative de european metodice
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european, centrate pe
personalizarea
interventiei in functie
de nevoile elevilor in
activitatile de Tnvatare

aplicare a metodelor de lucru
inovative

- Personalizarea actului instructiv-
educativ cu ajutorul noilor metode
si mijloace de invatdmant, utilizate
la nivel european.

Resurse umane implicate:
responsabilii de comisii metodice,
toate cadrele didactice

Resurse materiale: documente
informative privind strategiile
didactice inovative

- Minimum 5 activitati
demonstrative pe an, ilustrand
aplicarea metodelor de lucru
inovative

- PIP-uri si PEI-uri pentru elevi,
in functie de incadrarea in tipul
de scolarizare

Analiza
documentelor

6. Aplicarea metodelor | - Motivarea tuturor elevilor pentru | 2020-2025 | Responsabilii | -  Minimum 6 activitati Rapoartele
de activizare si a se implica activ in procesul comisiilor demonstrative pe an, ilustrand privind sedintele
incurajare a participarii | instructiv-educativ-terapeutic, metodice aplicarea metodelor de lucru comisiilor
tuturor elevilor, indiferent de tipul si gradul inovative metodice
indiferent de gradul si | dizabilitatii Analiza
tipul deficientei. - Activitati demonstrative de documentelor

aplicare a metodelor de activizare

si Tncurajare a participarii tuturor

elevilor

Resurse umane implicate: toate

cadrele didactice

Resurse materiale: spatiile scolare,

dotarile tehnice aferente,

consumabile
7. Identificarea si -Studiul dosarului individual al 2020-2025 | Responsabilii | -  Trei fise de evaluare Analiza
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utilizarea celor mai fiecarui elev cu scopul comisiilor diferentiata pe an pentru fiecare | documentelor
adecvate metode, determinarii particularitatilor metodice elev, pe disciplina (initiala, Analiza
mijloace si instrumente | specifice Responsabil semestriala si finald) produselor
de masurare si -Adaptarea si implementarea CEAC O fisa de progresanuald pentru | activitatii
inregistrare a strategiei de evaluare in functie de fiecare elev Fisa de progres
progreselor elevilor, in | particularitatile identificate. individual
functie de -Intocmirea de fise de evaluare
particularitatile diferentiata si de progres pentru
specifice ale fiecaruia | elevi

Resurse umane implicate: toate

cadrele didactice

Resurse materiale: consumabile,

spatiile scolare, dotarile tehnice

aferente si instrumente de evaluare

adaptate
8.Utilizarea rezultatelor | -Elaborarea PIP-urilor si PEI- 2020-2025 | Responsabil PIP-uri si PEI-uri pentru toti Analiza
evaluarii pentru urilor avand in vedere rezultatelor CEAC elevii documentelor
individualizarea si obtinute in urma activitatii de Fisa de progres
cresterea calitatii evaluare individual
actului educational-
terapeutic. Resurse umane implicate: toate

cadrele didactice

Resurse materiale: consumabile,

spatiile scolare si dotdrile tehnice

aferente
9.Formarea cadrelor - Identificarea oportunitatilor de 2020-2025 | Responsabil Minimum un stagiu de formare | Rapoartele
didactice la nivel local, | formare profesionald comisie si/sau dezvoltare comisiilor
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national si european in | - Activitati de formare a cadrelor pentru profesionald/an/persoana pentru | responsabile
vederea dobandirii de didactice prin parcurgerea de formarea si 60% din totalul cadrelor Analiza
noi competente privind | cursuri acreditate si prin dezvoltarea didactice documentelor
adaptari curriculare, participarea la diferite proiecte, in profesionala
diversificarea/ plan national si international Responsabil
individualizarea atat a comisie
interventiei educativ- Resurse umane implicate: cadrele proiecte si
terapeutice, a evaluarii, | didactice programe
cat si a instruirii Resurse materiale: spatiile scolare
elevilor de nivel si dotdrile tehnice aferente
profesional
10. Dezvoltarea si - Identificarea resurselor materiale | 2020-2025 | Responsabil Minimum un soft de Rapoartele
modernizarea bazei necesare pentru desfasurarea comisie comunicare comisiilor
materiale a scolii activitatilor de terapii specifice proiecte si Minimum o aplicatie responsabile
pentru implementarea | - Diversificarea si adaptarea bazei programe tehnologica pentru crearea si Analiza
diversificata a terapiilor | materiale cu scopul derularii Responsabili implementarea de materiale si documentelor
specifice terapiilor specifice in conformitate comisii activitati adaptate

cu standardele de calitate metodice

europene. terapii

specifice

Resurse umane implicate: cadrele CA

didactice si personalul auxiliar Administra-

Resurse materiale: spatiile scolare tor

st dotarile tehnice aferente,

consumabile
11.Dezvoltarea si - Identificarea resurselor materiale | 2020-2025 | Responsabil Modernizarea si Rapoartele
modernizarea bazei necesare pentru desfasurarea comisie dezvoltareaanuald a cel putin comisiilor
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materiale a scolii optionalelor adaptate pentru unui spatiu destinat derularii responsabile
pentru implementarea | - Diversificarea si adaptarea bazei curriculum procesului instructiv-educativ- | Analiza
unor optionale adaptate | materiale cu scopul predarii- Responsabilii terapeutic aferent disciplinelor | documentelor

invatarii disciplinelor optionale, in comisiilor optionale

conformitate cu standardele de metodice

calitate europene. Responsabil

comisie

Resurse umane implicate: cadrele proiecte si

didactice si personalul auxiliar programe

Resurse materiale: spatiile scolare CA

si dotdrile tehnice aferente, Administra-

consumabile tor
12. Adaptarea spatiului | - Identificarea resurselor materiale | 2020-2025 | Responsabil |- Minimum o sera Rapoartele
exterior al scolii in necesare adaptarii spatiului comisie - Minimum o gradina senzoriala | comisiilor
vederea vederea exterior al scolii. proiecte si responsabile
formarii competentelor | - Activitati de identificare de programe Analiza
elevilor conform parteneri in vederea finantarii Responsabilii documentelor
standardelor de achizitiilor necesare comisiilor
pregatire - Amenajarea propriu-zisa a metodice
corespunzatoare spatiului exterior al scolii Tn CA
domeniului de pregatire | vederea formarii competentelor Administra-
profesionala- profesionale ale elevilor tor
Agricultura, calificarea | Resurse umane implicate: cadrele
Horticultor. didactice si personalul auxiliar

Resurse materiale: spatiile

exterioare ale scolii si dotarile

tehnice aferente, consumabile
13. Incheierea de - Identificarea unor oportunitati in | 2020-2025 | Responsabil |- Minimum trei parteneriate anual | Rapoartele
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parteneriate cu comunitate comisie comisiilor
Universitatea - Dezvoltarea de parteneriate cu proiecte si responsabile
Bucuresti, CCD, alte Universitatea Bucuresti, CCD, alte programe Analiza

scoli speciale de la scoli speciale de la nivel local CEAC documentelor
nivel local /national/european

/national/european in - Desfasurarea de activitati

vederea unor schimburi | formale si non-formale in
de experienta privind colaborare cu institutiile partenere

respectarea pentru perfectionarea procesului
standardelor de calitate | instructiv-educativ-terapeutic, in
in procesul educativ- conformitate cu standardele de

terapeutic-recuperator | calitate la nivel european
pentru elevii cu CES.
Resurse umane implicate:
cadredidactice si personal auxiliar
Resurse materiale: PC, laptopuri,
consumabile

Probleme identificate : insuficienta resurselor pentru dotarea spatiilor si achizitia de materiale si instrumente necesare atat derularii procesului
instructiv — educativ, cat si a activitatilor de pregatire practica de specialitate.
Maisuri corective: atragerea de resurse extrabugetare si sponsorizari din partea unor asociatii si agenti economici.

2020-2025 Activitatea de monitorizare si evaluare a activitatilor, precum si a gradului de indeplinire a obiectivelor specifice va fi
desfasurata anual. In functie de rezultatele constatate, se vor adopta masuri de imbunatatire in perioada urmatoare a dezvoltarii
institutionale.

73




S o S

% ’{J

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,SF. NICOLAE"

& "jjf‘_ Str, Soldat Enache lon, nr. 31, Bucuresti, sector 4
£ Telefon/Fax: 021 33 44 708

email: scoalaspecialasfnicolae@s4.ismb.ro
http://scoalaprofesionalasfnicolae.ro/

T2.Cresterea nivelului de digitalizare in toate departamentele institutiei (educativ, managerial, administrativ, secretariat-

contabilitate)

Domeniul functional:

Obiective generale

Obiective specifice

Managemenul
de curriculum

1. Digitalizarea continuturilor curriculare

1. Prelucrarea continuturilor curriculare si transpunerea acestora in
format digital

2. Proiectarea si implementarea activitatilor
de predare-invatare utilizand preponderent
instruirea asistatd de calculator

3. Realizarea activitatii didactice utilizand strategii bazate pe
tehnologie

3. Desfasurarea activitatii de evaluare
diferentiatd cu ajutotul tehnologiei si a
programelor informatice

3. ldentificarea si utilizarea celor mai adecvate metode si mijloace
de masurare si Inregistrare a progreselor elevilor, 1n functie de
particularitatile specifice ale fiecaruia

Managementul
resurselor umane

1. Dezvoltarea unor strategii de lucru moderne
la nivel institutional, prin implicarea
personalului In diverse activitdti de formare
profesionald continua

4. Formarea cadrelor didactice la nivel local, national si european in
vederea dobandirii de noi competente privind utilizarea tehnologiilor
informationale si de comunicare in vederea desfasurarii actului
educational

1. Optimizarea finantarii la nivel institutional cu

5. Dezvoltarea si modernizarea resurselor tehnologice ale scolii

Managementul scopul imbunatatirii si cresterii bazei de resurse pentru cresterea calitatii actului instructiv-educativ-terapeutic,
resurselor materiale, | tehnologice la nivelul institutiei precum si pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor
financiare, de pregatire practica profesionala
informationale
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Dezvoltarea generala
a scolii, relatii
comunitare sistemice

europene

1. Optimizarea colaborarii cu parintii
elevilor, precum si cu institutiile publice si
private de la nivelul comunitatii nationale si

6. Mentinerea contactului permanent cu parintii elevilor
utilizand tehnologiile digitale.
7. Incheierea de parteneriate cu institutiile publice si private in

vederea imbunatatirii modului de utilizare a resurselor digitale

Obiective specifice Tipuri de activitati Termen Responsabil Monitorizare si evaluare
Indicatori de performanta Instrumente si
metode
1. Prelucrarea -Scanarea/redactarea continuturilor | 2020-2025 | Responsabil Incarcarea anuali a Rapoartele
continuturilor curriculare cu scopul comisie continuturilor curriculare in comisieli
curriculare si accesibilizarii acestora pentru baza de date digitala a scolii responsabile
transpunerea acestora curriculum Analiza
in format digital Resurse umane implicate: toate documentelor
cadrele didactice
Resurse materiale: PC, laptopuri,
tablete, telefoane mobile
2. Realizarea activitatii | - Introducerea unor noi 2020-2025 | Responsabilii Realizarea a cel putin doua Rapoartele
didactice utilizand forme/metode n cadrul comisiilor activitati didactice pe zi comisiilor
strategii bazate pe activitatilor didactice, utilizand metodice folosind dispozitive high-tech responsabile
tehnologie dispozitive electronice/programe Crearea a cel putin unei activiati | Analiza

informatice

- Dezvoltarea de activitati
didactice activ-participative in
format electronic

didactice activ-participative in
format electronic pe semestru

documentelor
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- Individualizarea
formelor/metodelor de invatamant
cu ajutorul dispozitivelor
electronice, in functie de nevoile
particulare ale fiecarui copil/elev

Resurse umane implicate: toate
cadrele didactice

Resurse materiale: PC, laptopuri,
tablete, telefoane mobile

3. Identificarea si - Revizuirea si imbunatatirea 2020-2025 | Responsabilii O fisa de progres in format Rapoartele
utilizarea celor mai fiselor de progres in format comisiilor electronic pentru fiecare elev al | comisiilor
adecvate metode si digital, existente la nivelul scolii metodice institutiei responsabile
mijloace de masurare | - Selectarea unor metode si Existenta unei Analiza
si inregistrare a instrumente de evaluare metode/instrument de evaluare | documentelor
progreselor elevilor, in | diferentiate in functie de axat pe utilizarea tehnologiei
functie de particularitatile individuale ale pentru minimum o disciplina pe
particularitatile elevilor, axate pe utilizarea an
specifice ale fiecaruia. | tehnologiei.

Resurse umane implicate: toate

cadrele didactice

Resurse materiale: PC, laptopuri,

tablete, telefoane mobile
4.Formarea cadrelor - Identificarea modalitatilor de 2020-2025 | Responsabil Minimum un stagiu de formare | Rapoartele
didactice la nivel local, | formare/dezvoltare a comisie si/sau dezvoltare comisiilor
national si european in | competentelor digitale pentru pentru profesionala/an/persoana pentru | responsabile
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vederea dobandirii de | cadrele didactice formarea si 60% din totalul cadrelor Analiza
noi competente privind | - Activitati de formare a cadrelor dezvoltarea didactice documentelor
utilizarea tehnologiilor | didactice prin parcurgerea de profesionala
informationale si de cursuri acreditate in domeniul Responsabil
comunicare in vederea | digital, in plan national si comisie
desfasurarii actului international proiecte si
educational programe
Resurse umane implicate:
cadredidactice
Resurse materiale: PC, laptopuri,
tablete, telefoane mobile,
conexiune internet
5. Dezvoltarea si - Modernizarea resurselor 2020-2025 | Administra- |- Minimum 5 dispozitive Rapoartele
modernizarea tehnologice ale scolii conform tor electronice modernizate pe an compartimentelor
resurselor tehnologice | tendintelor existente la nivel Contabil - Minimum 3 dispozitive implicate
ale scolii pentru european electronice achizitionate pe an | Analiza
cresterea calitatii - Achizitionarea de noi documentelor
actului instructiv- echipamente electronice necesare
educativ-terapeutic , actului instructiv-educativ-
precum si pentru terapeutic
desfasurarea in conditii
optime a activitatilor de | Resurse umane implicate:
pregatire practica compartimentele administrativ si
profesionala financiar contabil
Resurse materiale: PC, laptopuri,
tablete, telefoane mobile,
conexiune internet
6. Mentinerea - Desfasurarea on-line a sedintelor | 2020-2025 | Responsabi- |- Minimum o sedintd cu parintii | Rapoartele
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contactului permanent | cu parintilor lulcomisiei desfasurata on-line, pe luna comisieli
cu parintii elevilor - Informarea parintilor cu privire la dirigintilor Contactarea saptamanala a dirigintilor
utilizand tehnologiile activitatea si evolutia elevilor Presedintele fiecarui parinte prin intermediul | Analiza
digitale. utilizand platformele digitale Asociatiei platformelor digitale documentelor
parintilor

Resurse umane implicate: toate

cadrele didactice, parintii

Resurse materiale: PC, laptopuri,

tablete, telefoane mobile,

conexiune internet
7. Incheierea de - Identificarea unor oportunitati in | 2020-2025 | Responsabil Minimum trei parteneriate anual | Rapoartele
parteneriate cu comunitate in vederea incheierii de comisie comisiilor
institutiile publice si parteneriate cu diferite institutii proiecte si responsabile
private in vederea pentru dezvoltarea competentelor programe Analiza

imbunatatirii modului
de utilizare a resurselor
digitale.

digitale ale profesorilor

- Desfasurarea de activitati
formale si non-formale n
colaborare cu institutiile partenere
pentru Tmbunatdtirea utilizarii
resurselor digitale

documentelor

Probleme identificate: Numar insuficient de echipamente electronice necesare actului instructiv-educativ-terapeutic.
Maisuri corective: Achizitionarea de noi echipamente si modernizarea resurselor tehnologice ale scolii conform standardelor existente la nivel

european.

2020-2025

Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor educatiei moderne, centrate pe elev, in contextul digitalizarii.
Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.
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T3 Dezvoltarea si valorizarea retelei de servicii educational-terapeutice oferite de scoala in comunitate asigurate de profesorii
itineranti si desprijin, cat si de profesorii implicati in invatamantul la domiciliu.

Domeniul functional:

Obiective generale

Obiective specifice

Managemenul
de curriculum

1. Adaptarea curriculumului in functie de
particularitatile psihoindividuale ale elevilor cu
nevoi speciale integrati in invatamantul de masa
si pentru cei scolarizati la domiciliu

1. Intocmirea adaptarilor curriculare in colaborare cu echipa
multidisciplinara pentru elevii integrati si pentru cei scolarizati la
domiciliu.

2. Extinderea curriculumului prin terapii specifice de interventie si
compensare, dupa caz.

2. Diversificarea metodologiei interventiei
educational-terapeutice in functie de
particularitatile si nevoile fiecdrui elev integrat
sau scolarizat la domiciliu, avand Tn vedere
noile tendinte la nivel european.

3. Utilizarea strategiilor didactice inovative, implememtate la nivel
european, centrate pe personalizarea interventiei in functie de
nevoile elevilor in activitdtile de invatare;

4. Stimularea participarii active la actul educational a fiecarui elev

integrat sau scolarizat la domiciliu.

3. Realizarea evaludrii diferentiate, cu accent pe
latura formativa, centrata pe elev

5. Identificarea si utilizarea celor mai adecvate metode, mijloace si
instrumente de mdsurare si Inregistrare a progreselor elevilor integrati
sau scolarizati la domiciliu, in functie de particularitdtile specifice ale
fiecaruia.

6. Utilizarea rezultatelor evaludrii pentru individualizarea si cresterea
calitatii actului educational-terapeutic.

Managementul
resurselor umane

Dezvoltarea unor strategii de lucru inovative
la nivel institutional, prin implicarea in
diverse activitdti de formare profesionala

7. Formarea cadrelor didactice vizate la nivel local, national si
european in vederea dobandirii de noi competente privind adaptari
curriculare, diversificarea/ individualizarea atat a interventiei
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domiciliu.

continud a profesorilor itineranti si de sprijin,
cat si a celor care asigura Invatamantul la

educativ-terapeutice, cat si a evaluarii.

Managementul
resurselor materiale,
financiare,
informationale

masa integratoare

Imbunititirea si cresterea resurselor
materiale la nivelul cabinetelor de
asistentd psihopedagogicadin scolile de

8. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a cabinetelor
profesorilor itineranti si de sprijin pentru a permite adaptarea
curriculumului la nevoile educationale ale elevilor intregrati in
invatdmantul de masa.

Dezvoltarea generala
a scolii, relati
comunitare sistemice

nationale si europene

Optimizarea colaborarii cu parintii
elevilor intregati sau scolarizati la
domiciliu, precum si cu institutiile publice
si private de la nivelul comunitatii

9. Incheierea de parteneriate cu institutiile publice si private din
comunitatea nationald/europeand in scopul cresterii beneficiilor
actului educational pentru elevi.

Obiective specifice Tipuri de activitati Termen Responsabil Monitorizare si evaluare
Indicatori de performanta Instrumente si
metode
1. Intocmirea - Elaborarea de programe 2020-2025 | Responsabilii | - PIP-uri  pentru toti elevii | Rapoartele
adaptarilor curriculare scolare adaptate pentru elevii | Anual/ comisiilor integrati comisiilor
n colaborare cu echipa integrati semestrial/ | metodice - PEl-uri pentru toti elevii | responsabile
multidisciplinard pentru | -  Tntocmirea de PIP-uri pentru saptamanal scolarizati la domiciliu Analiza

elevii integrati si pentru
cei scolarizati la
domiciliu.

toti elevii integrati
- Intocmirea de PEI-uri pentru
elevii scolarizati la domiciliu

Resurse umane implicate: toate
cadrele didactice itinerante si de

- Programe adaptate pentru toti | documentelor
elevii cu dizabilitdti severe
integrati Tn invatamantul de
masa
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sprijin si cele care asigura
scolarizarea la domiciliu
Resurse materiale: consumabile,
PC, laptopuri

2. Extinderea - Introducerea unor noi 2020-2025 | Responsabilii | -  PIP-uri ce cuprind diferite Rapoartele
curriculumului prin forme/metode n cadrul terapiilor comisiilor forme/metode de terapie noi si | comisiilor
terapii specifice de specifice de interventie si metodice adaptate nevoilor copilului responsabile
interventie si compensare Analiza
compensare, dupa caz. | - Individualizarea documentelor

formelor/metodelor de terapie Tn

functie de nevoile individualizate

ale fiecarui elev integrat sau

scolarizat la domiciliu

Resurse umane implicate: toate

cadrele didactice itinerante si de

sprijin si cele care asigura

scolarizarea la domiciliu

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
3. Utilizarea strategiilor | - Introducerea unor noi 2020-2025 | Responsabilii | -  Cel putin o metoda inovativa Rapoartele
didactice inovative, forme/metode Tn cadrul comisiilor introdusa in curriculum adaptat | comisiilor
implememtate la nivel | activitatilor didactice curente metodice pe an responsabile
european, centrate pe Analiza

personalizarea
interventiei in functie
de nevoile elevilor in

Resurse umane implicate: toate
cadrele didactice itinerante si de
sprijin si cele care asigura

documentelor
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activitatile de Invatare;

scolarizarea la domiciliu
Resurse materiale: consumabile,
PC, laptopuri

4. Stimularea - Motivarea tuturor elevilor 2020-2025 | Responsabilii Minimum 6 activitati Rapoartele
participarii active la integrati sau scolarizati la comisiilor demonstrative pe an, ilustrand | comisiilor
actul educational a domiciliu, pentru a se implica metodice aplicarea metodelor de lucru responsabile
fiecarui elev integrat activ in procesul instructiv- inovative Analiza
sau scolarizat la educativ-terapeutic documentelor
domiciliu. - Activitati demonstrative de

aplicare a metodelor de activizare

si Incurajare a participarii tuturor

elevilor

Resurse umane implicate: toate

cadrele didactice itinerante si de

sprijin si cele care asigura

scolarizarea la domiciliu

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
5. Identificarea si -Studiul dosarului individual al 2020-2025 | Responsabilii Trei fise de evaluare Rapoartele
utilizarea celor mai fiecdrui elev cu scopul comisiilor diferentiata pe an pentru fiecare | comisiilor
adecvate metode, determinarii particularitatilor metodice elev (initiala, semestriala si responsabile
mijloace si instrumente | specifice finala) Analiza
de masurare si -Adaptarea si implementarea O fisa de progres anuala pentru | documentelor
inregistrare a strategiei de evaluare n functie de fiecare elev integrat sau Analiza
progreselor elevilor particularitatile identificate. scolarizat la domiciliu produselor
integrati sau scolarizati | -Intocmirea de fise de evaluare activitatii

la domiciliu, in functie

diferentiatd si de progres pentru

Fisa de progres
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de particularitatile elevi individual
specifice ale fiecaruia.

Resurse umane implicate: toate

cadrele didactice itinerante si de

sprijin si cele care asigura

scolarizarea la domiciliu

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
6. Utilizarea -Elaborarea PIP-urilor si PEI- 2020-2025 | Responsabilii | -  PIP-uri si PEI-uri pentru toti Rapoartele
rezultatelor evaluarii urilor avand in vedere rezultatelor comisiilor elevii integrati sau scolarizati la | comisiilor
pentru individualizarea | obtinute in urma activitatii de metodice domiciliu responsabile
si cresterea calitatii evaluare Analiza
actului educational- documentelor
terapeutic. Resurse umane implicate: toate Fisa de progres

cadrele didactice itinerante si de individual

sprijin si cele care asigura

scolarizarea la domiciliu

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
7. Formarea cadrelor - Identificarea oportunitatilor de 2020-2025 | Responsabil | -  Minimum un stagiu de formare | Rapoartele
didactice vizate la nivel | formare profesionala comisie si/sau dezvoltare comisiilor
local, national si - Activitati de formare a cadrelor pentru profesionald/an/persoand pentru | responsabile
european n vederea didactice prin parcurgerea de formarea si 10% din totalul cadrelor Analiza
dobéndirii de noi cursuri acreditate si prin dezvoltarea didactice itinerante si de sprijin | documentelor
competente privind participarea la diferite proiecte, in profesionala
adaptari curriculare, plan national si international Responsabil
diversificarea/ comisie

individualizarea atat a

Resurse umane implicate: toate

proiecte si
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interventiei educativ- cadrele didactice itinerante si de programe
terapeutice, cat si a sprijin si cele care asigura
evaluarii. scolarizarea la domiciliu

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
8. Dezvoltarea si - Identificarea resurselor materiale | 2020-2025 | Responsabil |- Minimum un soft de Rapoartele
modernizarea bazei necesare pentru desfasurarea comisie comunicare sau o aplicatie comisiei
materiale a cabinetelor | activitatilor de asistenta proiecte si tehnologica pentru crearea si responsabile
profesorilor itineranti si | psihopedagogica programe implementarea de materiale si Analiza
de sprijin pentru a - Diversificarea si adaptarea bazei Responsabilc activitati adaptate documentelor
permite adaptarea materiale cu scopul derularii omisie - Minimum o achizitie de
curriculumului la terapiilor specifice in conformitate metodica a material didactic pe an
nevoile educationale cu standardele de calitate profesorilor
ale elevilor intregrati in | europene. itinernanti
invatamantul de masa. CA

Resurse umane implicate: toate Administra-

cadrele didactice itinerante si de tor

sprijin si cele care asigura

scolarizarea la domiciliu

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
9. Incheierea de - Identificarea unor oportunitati in | 2020-2025 | Responsabil |-  Minimum trei parteneriate anual | Rapoartul
parteneriate cu comunitate nationald/europeana comisie comisiei
institutiile publice si - Dezvoltarea de parteneriate cu proiecte si responsabile
private din comunitatea | institutii de invatamant la nivel programe Analiza
nationald/europeandin | local /national/european, cu CEAC documentelor

scopul cresterii
beneficiilor actului

experientd in invatamantul special
integrat.

84




SCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,SF. NICOLAE"

._g'i Str, Soldat Enache lon, nr. 31, Bucuresti, sector 4
2 Telefon/Fax: 021 33 44 708

~

email: scoalaspecialasfnicolae@s4.ismb.ro

‘Q"Mco\-"" http://scoalaprofesionalasfnicolae.ro/

educational pentru
elevi.

- Desfasurarea de activitati
formale si non-formale in
colaborare cu institutiile partenere
pentru perfectionarea procesului
instructiv-educativ-terapeutic, in
conformitate cu standardele de
calitate la nivel european

Resurse umane implicate: cadre
didactice itinerante si de sprijin
Resurse materiale: consumabile,
PC, laptopuri

Probleme identificate: Resurse materiale insuficiente la nivelul cabinetelor de asistenta psihopedagogica din scolile de masa integratoare.
Masuri corective: Cresterea, diversificarea si adaptarea resurselor materiale la nivelul cabinetelor de asistentd psihopedagogica din scolile de

masa integratoare.

2020-2025

Identificarea oportunitatilor de perfectionare profesionald a cadrelor didactice itinerante, parcurgerea de cursuri de formare,
participarea la diferite proiecte in plan national si european, astfel incat sa poata fi implementate strategii de interventie
moderne n procesul educativ — terapeutic desfasurat cu elevii cu CES integrati in scolile de masa.
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T4. Imbunatitirea capacititii de comunicare, cooperare si networking intra- si interinstitutionale in vederea dezvoltarii si
valorizarii scolii

Domeniul functional: | Obiective generale Obiective specifice
Managemenul de 1. Realizarea de adaptri curriculare in functie | 1. Intocmirea adaptarilor curriculare in colaborare cu echipa
curriculum fiecare nivel de scolarizare: prescolar, primar, multidisciplinara atat pentru elevii integrati, cat si pentru cei din
gimnazial si profesional. cadrul Scolii Profesionale ,,Sf. Nicolae”.
2. Oferirea de asistentd si suport cadrelor 2.Elaborarea documentelor didactice de catre cadrele didactice din
didactice din Invatdmantul de masa in ceea ce scoala de masa cu suportul profesorilor itineranti si de sprijin
priveste desfasurarea activitatilor didactice cu
elevii cu CES.
3. Imbogitirea curriculari prin colaborare 3. Adoptarea unor strategii didactice si exemple de bune practici
interinstitutionala. dovedite eficiente in cadrul altor institutii, atat din invatamantul
special, cat si din cel tehnic profesional.
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Managementul
resurselor umane

1. Stimularea colaborarii continue dintre
cadrele didactice din Invatdmantul de
masa si cel special.

2. Dezvoltarea capacitatii de comunicare,
colaborare si cooperare a cadrelor
didactice.

4. Realizarea de schimburi de experienta intre cadrele didactice din
invatdmantul de masa si cel special.

5. Formare continua in domeniul comunicarii, colaborarii si
cooperdrii cu toate persoanele implicate in educatia copilului.

6. Formarea cadrelor didactice Th domeniul managementului
proiectelor.

7. Formarea continua in domeniul managementului organizational.

Managementul
resurselor materiale,
financiare,
informationale

1. Alocarea eficienta a resurselor pentru
formarea continua a personalului scolii
in ceea ce priveste comunicarea si
networking.

2. Atragerea de fonduri prin derularea de
proiecte si programe pe plan national si
european.

8. (Co)finantarea cursurilor de formare pentru personalul scolii.

9. Elaborarea de cereri de finantare in vederea implementarii unor
proiecte de colaborare interinstitutionala.

Dezvoltarea generala
a scolii, relatii
comunitare sistemice

1. Incheierea de parteneriate cu organizatii
publice si private locale si nationale in
vederea dezvoltarii si valorizarii scolii.

2. Derularea de proiecte cu finantare
europeana nerambursabila.

10. Derularea de parteneriate cu agenti economici, ONG-uri si entitati
publice.

11. Aplicarea pentru proiecte de tip Erasmus+ in vederea
imbunatatirii networking-ului la nivel international.

12. Aplicarea pentru alte proiecte europene (VET, POCU), in vederea
dezvoltarii capacitatii institutionale si a networking-ului
interinstitutional, precum si in vederea dobandirii unor noi
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competente practice de profesionalizare in randul elevilor de nivel de
invatamant profesional al scolii noastre.

Obiective specifice Tipuri de activitati Termen Responsabil Monitorizare si evaluare
Indicatori de performanta Instrumente si
metode
1. Intocmirea - Elaborarea de programe 2020-2025 | Responsabilul Programe adaptate pentru toti | Rapoartele
adaptarilor curriculare scolare adaptate pentru elevii | Anual comisiei elevii cu dizabilititi severe | comisiei
n colaborare cu echipa integrati metodice integrati in invatamantul de | responsabile
multidisciplinarad pentru masa Analiza
elevii integrati. Resurse umane implicate: toate documentelor
cadrele didactice itinerante si de
sprijin
Resurse materiale: consumabile,
PC, laptopuri
2. Elaborarea - Elaborarea de PIP-uri pentru 2020-2025 | Responsabilul Un PIP/an pentru fiecare elev | Rapoartele
documentelor didactice elevii integrati comisiei integrat comisiei
de catre profesorii din | -  Adaptarea strategiilor didactice metodice Probe de evaluare adaptate la | responsabile

scoala de masa cu
suportul profesorilor
itineranti si de sprijin

de predare-invatare tinand
seama de recomandarile
profesoriloritineranti si de
sprijin

- Conceperea probelor de
evaluare in functie de
specificul fiecdrui elev integrat

disciplinele la care are adaptare | Analiza
documentelor

curriculara

88




http://scoalaprofesionalasfnicolae.ro/

email: scoalaspecialasfnicolae@s4.ismb.ro

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,SF. NICOLAE"

: "jf‘_ Str, Saldat Enache lon, nr. 31, Bucuresti, sector 4
£ Telefon/Fax: 021 3344 708

Resurse umane implicate: toate
cadrele didactice itinerante si de

sprijin

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
3. Adoptarea unor - Schimburi de bune practici intre | 2020-2025 | Responsabil Minimum un schimb de bune | Rapoartele
strategii didactice institutii comisie practici pe an comisiei
dovedite eficiente Tn - Introducerea in activitatea proiecte si Introducerea unor noi tehnici responsabile
cadrul altor institutii. didactica a unor noi tehnici si programe sau metode de lucru in cel Analiza

metode de lucru, preluate de la putin o disciplind pe an documentelor

parteneri

Resurse umane implicate: cadre

didactice

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
4. Realizarea de - Schimburi de experienta intre | 2020-2025 | Responsabilii Minimum un schimb de Rapoartele
schimburi de scoala noastra si scolile comisiilor experienta pe an comisiilor
experienta intre cadrele invatamantului de masa metodice responsabile
didactice din (conferinte, simpozioane, Analiza

invatamantul de masa
si cel special.

cercuri pedagogice, proiecte de
cooperare)

Resurse umane implicate: cadre
didactice din scoala speciala si din
scolile de masa

Resurse materiale: consumabile,
PC, laptopuri

documentelor
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5. Formare continua in | - Identificarea oportunitatilor de 2020-2025 | Responsabil Minimum un stagiu de formare | Rapoartele
domeniul comunicérii, | formare profesionala comisie profesionald/an prin comisiilor
colaborarii si cooperarii | - Activitati de formare,in domeniul pentru cursuripentru 10% din totalul | responsabile
cu toate persoanele comunicarii si al cooperarii, a formarea si cadrelor didactice Analiza
implicate in educatia cadrelor didactice prin parcurgerea dezvoltarea documentelor
copilului. de cursuri acreditate si prin profesionala
participarea la diferite proiecte, in Responsabil
plan national si international comisie
proiecte si
Resurse umane implicate: cadre programe
didactice
Resurse materiale: consumabile,
PC, laptopuri
6. Formarea cadrelor - Activitati de formare, in 2020-2025 | Responsabil Minimum un stagiu de formare | Rapoartele
didactice in domeniul domeniul managementului comisie profesionald/an prin cursuri comisiilor
managementului proiectelor, prin parcurgerea de pentru pentru cel putin un cadru responsabile
proiectelor. cursuri acreditate formarea si didactic Analiza
dezvoltarea documentelor
Resurse umane implicate: cadre profesionala
didactice Responsabil
Resurse materiale: consumabile, comisie
PC, laptopuri proiecte si
programe
7. Formarea continud in | - Activitdti de formare, in 2020-2025 | Responsabil Minimum un stagiu de formare | Rapoartele
domeniul domeniul managementului comisie profesionald/an prin cursuri comisiilor
managementului organizational, prin parcurgerea de pentru pentru cel putin un cadru responsabile
organizational. cursuri acreditate formarea si didactic Analiza
dezvoltarea documentelor
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Resurse umane implicate: cadre profesionala

didactice Responsabil

Resurse materiale: consumabile, comisie

PC, laptopuri proiecte si

programe

8. (Co)finantarea - Identificarea de oportunitati de 2020-2025 | Responsabil Minimum un stagiu de formare | Rapoartele
cursurilor de formare finantare pentru cursurile de comisie profesionald/cinci ani prin comisiilor
pentru personal. formare profesionala pentru cursuri pentru tot personalul responsabile

- Identificarea personalului scolii formarea si scolii Analiza

interesat de perfectionarea dezvoltarea documentelor

continua si dispus la cofinantarea profesionala

cursurilor Responsabil

comisie

Resurse umane implicate: cadre proiecte si

didactice programe

Resurse materiale: consumabile, Contabil

PC, laptopuri CA
10. Derularea de - Identificarea unor oportunitati in | 2020-2025 | Responsabil Minimum trei parteneriate Raportul comisiei
parteneriate cu agenti comunitate nationald/europeana comisie anual responsabile
economici, ONG-uri si | - Dezvoltarea de parteneriate cu proiecte si Analiza
entitati publice. institutii de invatamant la nivel programe documentelor

local /national/european, cu
experientd in invatamantul special
- Desfasurarea de activitati
formale si non-formale n
colaborare cu institutiile partenere
pentru perfectionarea capacitatii de
comunicare, cooperare si
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networking

Resurse umane implicate: cadre

didactice

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
11. Aplicarea pentru - Identificarea de oportunitati de | 2020-2025 | Responsabil Minimum o cerere de finantare | Raportul comisiei
proiecte de tip finantare Erasmus+ adecvate comisie pe an responsabile
Erasmus+ n vederea scolii proiecte si Analiza
imbunatatirii - ldentificarea de parteneri de programe documentelor
networking-ului la calitate pentru realizarea Director
nivel international. proiectelor Contabil

- Scrierea cererilor de finantare CA

Resurse umane implicate: membrii

comisiei pentru proiecte si

programe

Resurse materiale: consumabile,

PC, laptopuri
12. Aplicarea pentru - Identificarea de oportunitati de | 2020-2025 | Responsabil Minimum o cerere de finantare | Raportul comisiei
alte proiecte europene finantare europeana comisie responsabile
(VET, POCU), in nerambursabila proiecte si Analiza
vederea dezvoltarii - ldentificarea de parteneri de programe documentelor
capacitatii institutionale calitate pentru realizarea Director
si a networking-ului proiectelor Contabil
interinstitutional, - Scrierea cererilor de finantare CA
precum si in vederea Resurse umane implicate: membrii
dobéandirii unor noi comisiei pentru proiecte si
competente practice de | programe
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profesionalizare Tn Resurse materiale: consumabile,
randul elevilor de nivel | PC, laptopuri

de invatdmant
profesional al scolii
noastre.

Probleme identificate: dificultati in Tncheierea de parteneriate cu agenti economici, ONG-uri si entitati publice in vederea dezvoltarii si valorizarii
scolii, precum si in vederea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca.
Masuri corective: identificarea de noi agenti economici si entitati publice/private cu scopul ncheierii de parteneriate.

2020-2025 Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de invatamant la nivel local/national/european cu experienta in invatamantul special si
tehnic profesional.

93




